ANALISIS EJECUTIVO

CFE adjudica 7,411 MW

Primera convocatoria del Esquema Mixto con privados

Parte 1: Quiénes ganaron - Parte 2: Problemas - Parte 3: Qué necesitan

PROBLEMA PRINCIPAL DEL PROCESO

La red de transmision no avanza al ritmo de la generaciéon adjudicada — el éxito del proceso depende de cerrar la brecha entre los 7,411 MW y la RNT antes de
2029.
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CONCLUSION INTRODUCTORIA

Tesis ejecutiva

TESIS

México adjudicé 7,411 MW renovables a 31 desarrolladores — el mayor proceso en 9 afios — apuntalado por ~1,850 MW / 5,560 MWh de baterias obligatorias que
seran la columna vertebral del esquema. Pero la red de transmision no esta lista: el éxito depende de que la RNT avance al ritmo de la generaciéon 2027-2029.

, POR QUE IMPORTAN LAS BATERIAS

01 Hito histérico

Primer gran proceso renovable tras 6 afios. Equivale a las 3 subastas
2015-2017 juntas.

04 Concentracion critica

Yucatan y Noreste = 54% (20 proyectos). Ambas zonas con red ‘casi
insular’ o congestionada.

COMO LEER ESTA PRESENTACION —

Quiénes ganaron
Slides 3-15

Marco legal - cronograma - procedimientos SCOEE - empresas -
TIR - fichas técnicas - qué hicieron diferente.

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW

Sin BESS no hay potencia firme - no hay acreditacién en MBP - no hay ingresos por Servicios Conexos - y el sistema no absorbe la

sobre-cobertura solar.

02 Filtro selectivo

De 222 propuestas (38 GW) sélo 37 adjudicadas. CFE rechazé ofertas
con TIR 14-16% y precios >99 USD/MWh.

Baterias obligatorias (BESS)

30% capacidad - 3 h minimo - acreditan Potencia en MBP. ~1,850 MW
/5,560 MWh requeridos - USD 600-840 M adicionales.

3 PARTES

Problemas
Slides 16-21

Rechazados (55%) - riesgos - interconexion - analisis nodal
Yucatan/Noreste - cruce con RNT.

Por qué dominé el solar

33 FV (6,711 MW - 189% meta) vs 4 edlicos (700 MW - 24.6%). Solar
gand por menor LCOE, irradiacién 5.5-6.5 kWh/m?/dia en Sonora y
Yucatan, CapEx menor, permisos mas simples y menos conflictos
territoriales que la edlica.

]
06 Cuello de botella

Plan RNT 154 obras (30 terminadas). Sin transmision paralela, MW
quedan atrapados.

Qué necesitan
Slides 22-24

Pendientes a nivel proceso - BESS por proyecto - necesidades
especificas de cada ganador.
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VISTA VISUAL CONSOLIDADA

Infografia — Esquema Mixto CFE 7,411 MW

7,411 37 31 $7,400 M 1,850

MW adjudicados proyectos desarrolladores USD inversion MW BESS - 5,560 MWh
EMBUDO DEL PROCESO CRONOGRAMA TOP 5 GANADORES (MW)
o Feb 26 Jun26 Q426 2027 2028-29 Thermion 1600
394 registros iniciales
. . . . Oak Creek 1160
Terralia 705
222 propuestas finalizadas DOF Fallo Cierre Obra cop Fisterra 655
Aselco 600
56 preseleccion
MIX TECNOLOGICO RIESGO PRINCIPAL
40 etapa final - Red de transmision
FV 6,711 MW - 91% %
o Plan RNT 2025-2030: 154 obras
37 SCD)JSUDICA Edlica 700 MW (9%) o Sélo 30 terminadas (19%)
Termosolar 0 MW (meta 100, desierta) ° Yucatan + Noreste = 54% gen.
o 46 procesos desiertos por saturacion / TIR / falta de
Regiones: Yuc10- NE10-NO5-BC3:BCS3-0cc3:0r2-N1=37 propuestas

BOTTOM LINE: el esquema mixto reactivo la inversion privada renovable; el siguiente reto es ejecutar transmision y BESS al mismo ritmo de la generacion 2027-2029.
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ESQUEMA MIXTO CFE 7,411 MW

Puntos claves

EL HECHO

CFE adjudicd 7,411 MW renovables a 31 desarrolladores (37 proyectos) en el primer concurso del Esquema Mixto. Es el mayor proceso renovable en México en 9 afios — equivale a la suma de las tres subastas de
largo plazo 2015-2017.

CIFRAS CLAVE

7,411 MW - 114% de la meta de 6,500 MW - 6,711 MW solar (91%) - 700 MW edlica (9%) - 0 MW termosolar (desierta) - USD 7,400 M de inversion privada - cierre financiero estimado en octubre 2026 - entrada
en operacién comercial (COD) escalonada entre 2028 y 2029.

EL FILTRO

De 394 registros iniciales - 222 propuestas finalizadas (38 GW) - 56 preseleccionados - 40 finalistas - 37 adjudicados. 46 procesos quedaron desiertos por TIR no competitiva (14—16%), saturacién de red,
inviabilidad técnica, incumplimientos financieros o falta de propuestas. Occidental fue la regién mas afectada con 16 desiertos.

GANADORES PRINCIPALES

Thermion Energy 1,600 MW - Oak Creek 1,160 - Terralia 705 (con 45% BESS) - Fisterra Energy 659 - Eléctrica Aselco ~600 (3 plantas) - Cubico México 500 (4 plantas) - Sunora y Cimarrdn Solar 300 c/u - Freeman-
Quantum 270 - Atlantica Renewable 180 - Solarig 108 - Otros 13 desarrolladores suman 1,029 MW. El 90% de los participantes son firmas extranjeras.

QUE LOS HIZO GANAR

Permisos avanzados (MIA, MISSE, estudios de interconexion ya resueltos) - costo de capital internacional con deuda en USD a 5-6% - aceptacion de TIR £13% acotada por contrato - sites con factor de capacidad
alto (irradiacién 5.5-6.5 kWh/m?/dia en Sonora y Yucatdan) - BESS dimensionado a ingresos por Potencia en MBP - CFE como off-taker ancla del 70% de la energia.

PROBLEMAS PRINCIPALES

1) Red de transmisién no avanza al ritmo de la generacidn adjudicada. 2) Concentracidn critica en Yucatan y Noreste — 54% de los proyectos en zonas con red ‘casi insular’ o congestionada. 3) Sobre-cobertura de
911 MW por encima de la meta genera curtailment y sobrecosto fiscal para CFE. 4) Termosolar declarada desierta. 5) La edlica solo cubrid 24.6% de su meta de 2,850 MW.

INTERCONEXION — LA HISTORIA DETRAS

El Plan de Expansion de la RNT 2025-2030 contempla 154 obras de transmision, de las cuales solo 30 estan terminadas. Yucatdan mantiene condicion ‘casi insular’ dentro del SEN (AMER). Los apagones masivos en
la Peninsula durante 2024-2025 evidencian la fragilidad estructural. Sin avance simultaneo de la RNT, los MW adjudicados quedan atrapados sin capacidad de evacuacion.

BATERIAS (BESS) — ANGULO TECNICO

Obligatorio: 30% de la capacidad instalada con duracién minima de 3 horas. Total estimado: 1,850 MW / 5,560 MWh — CapEx adicional de USD 600—840 millones. La DACG del 29-may-2026 sustituye los
porcentajes fijos por Estudios de Interconexién sistémicos del CENACE, introduciendo incertidumbre regulatoria en el dimensionamiento. Terralia oferté 45% BESS, el maximo del proceso.

PROXIMOS HITOS

Q3 2026: firma del Contrato de Inversidon Mixta y conformacion del fideicomiso - Q4 2026: cierre financiero por proyecto - 24 de agosto de 2026: resultados de la 22 Convocatoria SENER - noviembre 2026: inicio
de construccién - 2028-2029: entrada en operacién comercial escalonada segiin avance de la transmisién asociada.
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SOLAR FOTOVOLTAICA - EJEMPLO TIPO

Esquema de construccion — Planta FV de 100 MW

Ejemplo ilustrativo de los pasos, equipos, requerimientos y permisos necesarios para desarrollar una central fotovoltaica de 100 MWac en México, considerando el marco federal y estatal
vigente.

CRONOGRAMA — MESES DE DESARROLLO

Desarrollo / estudios Permisos y MIA Procura + EPC Pruebas + COD

MO0-6 M6-12 M12-20 M20-24

| | | | |
MO M6 M12 M18 M24

CFE aporta en especie (permisos, tierras, contrato PPA, refuerzos de red) PRIV aporta capital, financiamiento, EPC, procura, O&M (46%)

EQUIPOS PRINCIPALES REQUERIMIENTOS DE SITIO PERMISOS FEDERALES PERMISOS ESTATALES / LOCALES

~220,000 mddulos FV de 600 W (DC/AC 1.3 - 130
MWdc)

PRIV

CFE Terreno 200-300 ha (2-3 ha/MW) CFE MIA federal — SEMARNAT (LGEEPA) CFE Uso de suelo municipal/estatal

~30 inversores centrales 3.5 MW c/u (o string) Irradiacién GHI > 5.0 kWh/m?/dia iz MISSE — Impacto Social (SENER) Licencia de construccién municipal

Permiso de generacion — CNE

PRIV Trackers de un eje o estructura fija Pendiente del terreno < 5% PRIV Licencia ambiental estatal

Solicitud Interconexién — CENACE

PRIV Transformadores MT 33/0.6 kV por bloque Acceso a vialidad y servicios basicos PRIV Aprovechamiento hidrico estatal

Cambio Uso de Suelo Forestal — SEMARNAT

Subestacion elevadora 33/230 kV PoCC con capacidad disponible (<15 km) CFE Consulta indigena (cuando aplica)

Concesion de aguas — CONAGUA
Linea de transmisién a PoCC (5—-15 km)

Agua para limpieza (~10 m3/MW/afio) Impacto vial estatal/municipal

Estudios arqueolégicos — INAH

PRIV BESS 30 MW / 90 MWh (30% / 3 h) PRIV Estudios geotécnicos y de suelo PRIV Conexion a servicios basicos

Importacion equipos — SAT/Aduana

SCADA, sala de control, comunicaciones Distancia a poblados, ANPs, INAH Registro PM — CENACE Anuencia ejidal / arrendamiento

(e}
n n
m m

LSE - Reglamento LSE - Cédigo de Red CRE/CFE - Lineamientos Esquemas Mixtos -001-SEDE-2012 - Manuales del MEM (CENACE) - DACG SAEE (29-may-2026) - NOM-001-

G LIGL UL ENER - LGEEPA - Ley de Aguas Nacionales - Reglamentos estatales de construcci
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EOLICA ONSHORE - EJEMPLO TIPO

Esquema de construccion — Parque edlico de 100 MW

Ejemplo ilustrativo de los pasos, equipos, requerimientos y permisos necesarios para desarrollar un parque edlico onshore de 100 MW en México, considerando el marco federal y estatal
vigente.

CRONOGRAMA — MESES DE DESARROLLO

Mediciones anemométricas (min. 12 m) Estudios + permisos + MIA Procura + EPC + montaje Pruebas + COD

MO0-12 M12-20 M20-32 M32-36

| | | | | |
MO M6 M12 M18 M24 M30 M36

CFE aporta en especie (permisos, tierras, contrato PPA, refuerzos de red) PRIV aporta capital, financiamiento, EPC, procura, O&M (46%)

EQUIPOS PRINCIPALES REQUERIMIENTOS DE SITIO PERMISOS FEDERALES PERMISOS ESTATALES / LOCALES

20-25 aerogeneradores 4-5 MW (rotor 145-170
m)

Torres de 100-150 m (concreto o acero)

PRIV

CFE Terreno 500-1,000 ha (5-10 ha/MW) CFE MIA particular/regional — SEMARNAT CFE Uso de suelo municipal/estatal

CFE MISSE — Impacto Social (SENER)

Velocidad media del viento > 7 m/s a 100 m Licencia de construccién municipal

Permiso de generacion — CNE

PRIV Cimentacién ~600 m? concreto por torre PRIV 12+ meses de mediciones anemométricas PRIV Licencia ambiental estatal

Solicitud Interconexién — CENACE

PRIV Cable colector subterraneo MT 33 kV PRIV Estudios avifauna y migracién (1-2 afios) CFE Consulta indigena (Convenio 169 OIT)

Cambio Uso de Suelo Forestal — SEMARNAT

Subestacion elevadora 33/230 kV Acceso para palas (~70 m de largo) PRIV Impacto vial (transporte de palas)

Permiso aerondutico — AFAC/SCT

(o]

F

m

Linea de transmision a PoCC (10-30 km) CF|

m

PoCC con capacidad de evacuacion CFE Servidumbre de paso y arrendamiento

Estudios arqueolégicos — INAH

PRIV BESS 30 MW / 90 MWh Distancia a poblados (500 m minimo)

Importacion aerogeneradores — SAT PRIV Zona federal maritima (si costero)

PRIV Anemometros, SCADA, sala de control PRIV Mecanica de suelos para cimentaciones

Registro PM — CENACE Anuencia comunal/ejidal por asamblea

(e}
n n
m m

LSE - Reglamento LSE - Cédigo de Red CRE/CFE - Lineamientos Esquemas Mixtos - NOM-001-SEDE-2012 - Manuales del MEM (CENACE) - LGEEPA - NOM- SCT-2018 (sefializacion aerondutica) -

G LIGL UL Convenio 169 OIT (consulta indigena) - Ley de Aguas Nacionales - Reglamentos estatales de construccion
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PARTE 1

Quiénes ganaron

Marco, calendario, embudo del proceso - Los 37 proyectos adjudicados - Las 31 empresas - Precios y TIR - Lo que hicieron
diferente

Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos 4/36



EL ESQUEMA

¢En qué consisten los proyectos mixtos?

Modelo de asociacion CFE + iniciativa privada para desarrollar nuevas centrales eléctricas, compartiendo inversion, riesgos y operacion bajo control
mayoritario estatal.

Estructura societaria Compra de energl'a

Fideicomiso de Inversién Mixta. CFE >54% (aportacion en especie: permisos, tierras, CFE garantiza la adquisicién de hasta 70% de la energia generada mediante contrato
contrato de compra). Privado 46% (capital, financiamiento, O&M). de largo plazo. Flujos previsibles para bancabilidad.

Rentabilidad Gobernanza

TIR limitada al Retorno Objetivo ofertado por el desarrollador. Techo explicito al Grupo de Desarrollo Mixto (GDM): CFE + SENER + Hacienda. Evalua viabilidad técnica,
upside financiero; ofertas con TIR 14-16% fueron rechazadas. operativa, financiera y socioambiental.

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos



Marco legal, calendario y pipeline propio de CFE

MODALIDADES DEL ARTICULO 38 LSE (Lineamientos DOF 28-ene-2026)

Produccidn de largo plazo Inversién Mixta Otros esquemas

Fideicomiso con CFE 254% (aportes en especie) + Privado 46%

s . e o (R e clered o 6 @ sreareni o 2l WEY v Reservado para mecanismos que defina el Reglamento de la LSE o

disposiciones generales de SENER. Via abierta a futuras figuras.

Privado construye, financia, opera y mantiene. Venta exclusiva a
CFE. Activos pasan a CFE al cierre del contrato — sin costo.

CFE.
ESTRUCTURA FINANCIERA Y CONTRACTUAL CALENDARIO DEL PROCESO COMPETITIVO
o Capital del proyecto: 20-30% equity + 70—-80% deuda * Revision técnica: 4 mar _b6 abr 2026
. P titivo: 7 -29 2026
o Contratos a 25 afos - derecho de veto CFE sobre decisiones clave roceso Fg@pe ! I.VO anr may ) o
) ] . o o . o Fallo definitivo: 8 jun 2026 (aplazado del 1-jun original)
o Privado controla junta de beneficiarios y comité técnico del fideicomiso

° Cierre financiero: octubre 2026 - Construccion: noviembre 2026

o Banda esperada de precios (mercado): 35-70 USD/MWh con BESS . Operacién comercial (COD): 2028-2029 escalonado

SIGUIENTES CONVOCATORIAS SENER

o 22 Convocatoria — Registro VUPE 13-29 may - Resultados 24 ago 2026 o Carbén Il FV (CA-CFE-123/2025) — proyecto piloto del esquema mixto

o 32 Convocatoria almacenamiento no asociado — exclusiva CFE o Rio Escondido FV (CA-CFE-124/2025) — segundo piloto con modelo financiero base
o Ventanilla Unica de Autoconsumo: 0.7-20 MW (proyectos estratégicos) o Puerto Pefiasco Secuencia IV (CA-CFE-125/2025) — Sonora

o Meta: 32 GW adicionales - inversion “MXN 740 mil millones - COD 2027-2030 o Concepcion Mendizabal 858 MW - Cerro Prieto 215 MW

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos




LINEA DE TIEMPO

Cronograma de hitos hasta operacion comercial

Ruta critica estimada para los 37 proyectos adjudicados — sujeta a confirmacion de CFE/SENER.

Feb 2026

Lineamientos
publicados

DOF: Esquemas para Desarrollo
Mixto

1

O

. Completado

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW

|
|
Adjudicacion

37 proyectos - 7,411 MW - 31
desarrolladores

En curso . Planeado

Q3 2026

Firma de contratos

Contrato de Inversidon Mixta +
fideicomiso

Q4 2026

Permisos y cierre

MIA, uso de suelo, cierre
financiero, CENACE

2027

Inicio construccion

Procura de equipos, EPC,
refuerzos de red

Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos
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2028-29

Entrada en operacion

COD escalonado segun avance de
transmision




SISTEMA DE CONTRATACION DE ESQUEMA ESPECIAL

Procedimientos SCOEE — fallos por paquete regional

La convocatoria se estructurd en 8 paquetes regionales dentro del SCOEE (scoee.cfe.mx). Los IDs individuales sélo son accesibles a concursantes registrados. La tabla consolida los resultados publicos del fallo del 8-
jun-2026.

Paquete regional j. . MW meta Cobertura Problema por sobre-cobertura / efecto

Excedente 900 MW sobre red ‘casi insular’ — curtailment masivo y saturacion de SE Kantenah/Chichi Sudrez si

Peninsular (Yucatan) 16 10 6 2,400 1,500 160% 1o se aceleran obras.

Noreste 13 10 3 2,100 1,500 140% ziberle:)?i);rtura de 600 MW depende del corredor 119 Noreste—Centro; sin él, MW edlicos quedan atrapados
Noroeste 13 5 8 1,000 800 125% Excedente moderado 200 MW; capacidad de evacuacién adecuada en Sonora, pero requiere bahias nuevas.
Baja California 5 3 2 270 240 113% Sistema BC aislado del SIN continental; excedente 30 MW no exportable — riesgo de despacho restringido.
Baja California Sur 5 3 2 800 700 114% Sistema BCS pequefio y aislado; 100 MW de exceso pueden saturar la demanda local en horario solar.
Occidental 19 3 16 310 1,540 20% E;;c;:puesto: déficit de 1,230 MW. 16 desiertos por saturacion; no aplica sobre-cobertura sino sub-cobertura
Oriental 7 2 5 400 500 80% Cobertura por debajo de meta; no aplica sobre-cobertura. Se buscara completar 100 MW en 22 convocatoria.
Norte 4 1 3 131 360 36% Déficit severo de 229 MW,; sin sobre-cobertura. 3 desiertos por inviabilidad técnica o falta de propuestas.
Termosolar (s/regién) 1 0 1 0 100 0% Tecnologia sin adjudicaciones; meta entera desierta. No aplica sobre-cobertura.

TOTAL CONSOLIDADO 83 37 46 7,411 7,240 102% f::re-cobertura agregada de 911 MW concentrada en Yucatan, Noreste y BCS — zonas con restricciones de

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos




Tecnologia por region — desglose del fallo

Desagregacion de los 37 proyectos adjudicados (6,711 MW FV + 700 MW edlicos + 0 MW termosolar) por paquete SCOEE. Reconstruccion a partir de las notas publicas de El Economista, Energia Estratégica y pv
magazine.

Region (CENACE) Edlica proy. Edlica MW Termosolar Total proy. Total MW Mix dominante
Peninsular (Yucatan) 0 0 0/0 10 2,400

Noreste 4 700 0/0 10 2,100 FV 67% - Edlica 33%
Noroeste 0 0 0/0 5 1,000

Baja California 0 0 0/0 3 270

Baja California Sur 0 0 0/0 3 800

Occidental 0 0 0/0 3 310

Oriental 0 0 0/0 2 400

Norte 0 0 0/0 1 131

Termosolar (s/regién) 0 0 0/0 0 0 Desierto — 0 ofertas
TOTAL CONSOLIDADO 33 6,711 4 700 0/ 100 (desierto) 37 7,411 FV 91% - Eélica 9%

Lectura clave: la edlica solo aparece en Noreste (4 proyectos - 700 MW). El resto del pais adjudicé 100% FV. Termosolar declarada desierta (meta 100 MW).

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos




PRECIOS OFERTADOS Y EMPRESAS NO ADJUDICADAS

Meéxico deja fuera al 55% de los proyectos

Fuente complementaria — Energia Estratégica (Emilia Lardizabal): el filtro selectivo redujo 222 propuestas a 37 adjudicaciones. La diferencia clave fue el precio mondmico ofertado y la TIR.

EMBUDO DEL PROCESO PRECIOS MONOMICOS RECHAZADOS (USD/MWh)

Registros iniciales 99.8 USD/MWh

394

compaiifas interesadas (139 no finalizadas)

110.3 USD/MWh

Propuestas finalizadas

s 37,749 MW - sobreoferta de 581% 112.2 USD/MWh

Preseleccion 124.9 USD/MWh

56

tras filtro técnico-financiero inicial

>300 USD/MWh

40 Etapa final
empresas en carrera por 7,500 MW ® GTE Energy
® AES México
37 Adjudicados e Proyener
31 desarrolladores - 7,411 ® Grupo Cobra

MW

® Cox Energy

e Atlas, Invenergy, EDF, EDP, BayWa

Oferta solar RECHAZADO
Oferta solar RECHAZADO
Oferta solar RECHAZADO
Oferta solar RECHAZADO
Parques hibridos RECHAZADO

PRINCIPALES OFERENTES NO ADJUDICADOS

3,005 MW ofertados — sin adjudicacion reportada
1,558 MW (Atria Wind Farm I/1l en Nuevo Ledn)
1,599 MW ofertados — adjudicacion parcial

1,415 MW ofertados — sin adjudicacion

+1,200 MW ofertados — sin adjudicacion

Pipeline activo, baja adjudicacion

Lectura: los rechazos no fueron por falta de oferta sino por precio. CFE prefirié ~13 USD/MWh menos en proyectos con permisos avanzados sobre ofertas mas caras.

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos




COMPOSICION

Distribucion por tecnologia y region

Por tecnologia (MW adjudicados vs meta) Por region (num. de proyectos)
| Peninsula de Yucatdn 10
I 100
Termosolar Noreste 10
0
Noroeste 5
Baja California 3
2,850
Edlica
700 Baja California Sur 3
] Occidente 3
Fotovoltaica
6{711
| | | Norte 1
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
m Meta ® Adjudicado Yucatan + Noreste = 54% del total adjudicado
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LOCALIZACION GEOGRAFICA

Mapa de proyectos por region

Republica Mexicana — 37 proyectos - 8 regiones LEYENDA

. Alta concentracion (10 proyectos)

Concentracion media/baja
Baja California Norte ~ , .
Tamaiio del circulo = num. proyectos
~270 MW Noroeste ~131 MW
~1,000 MW Noreste
~2,100 MW HALLAZGOS
Baja California Sur 2 o Yucatan y Noreste concentran 54% de
~800 MW proyectos
] Peninsula de Yucatan . Occidente cubrié solo 20% de su meta
Occidente L o,
~2,400 MW J Norte registré 1 sola adjudicacion
310 MW Oriente
~400 MW

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW
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Principales empresas adjudicatarias

Empresa Proyectos principales

Thermion Energy Montecristo, Delaro, Santa Gertrudis, El Guajillo, Sol de Sonora 70
Oak Creek Energia Limpia El Mezquite (FV) + Edlico Regidn Noreste

Terralia Energia y Campo Incluye 45% almacenamiento BESS

Fisterra Energy Haab Kiin, Cerro Colorado, San Simén Solar

Eléctrica Aselco 3 proyectos FV (capacidad oficial pendiente)

Cubico México 4 centrales: Tamaulipas, Kiin, Hecelchakan, Saas

Sunora FV monoplanta - Sonora

Cimarron Solar FV monoplanta - Noroeste

Freeman — Quantum CFV Las Garzas (Baja California)

Atlantica Renewable Power 2 proyectos FV

Solarig PV Sandom + PV Moquel

Otros 13 desarrolladores GP Renewables, Elawan, SQ, Sol de Sonora, GSA3 + 4 edlicos Noreste (Reynosa, Euronotus, Atria, Bella Unidn)
TOTAL ADJUDICADO 7,411 MW 37 proyectos - 31 desarrolladores - USD 7,400 M
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DETALLE POR ADJUDICATARIO

Fichas técnicas y financieras por empresa — 1 de 4

Thermion Energy

1,600+ MW - FV (6 plantas) + hibrido Sonora

Oak Creek

1,160 MW - FV (Mezquite) + Edlica Noreste

Terralia Energia y Campo

705 MW - FV + BESS 45% (record)

REGION / ESTADOS

Sonora, Tamaulipas/N.Leén,
Yucatan

COSTO CONSTRUCCION

~USD 1,600 M

BESS REQUERIDO

480 MW / 1,440 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

6 bahias nuevas en SE Hermosillo,
Reynosay Mérida (230/400 kV) -
~USD 90 M

NODO DE CONEXION

Hermosillo - Reynosa - Mérida

LCOE ESTIMADO

55-65 USD/MWh

COSTO BESS

~UsD432 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS
Lineas internas a PoCC (~10-25 km

c/u), MIA federales x6, uso de suelo
y consultas comunitarias en Sonora
y Yucatan

REGION / ESTADOS NODO DE CONEXION

. ) R . dor 119 N te—
Tamaulipas / Nuevo Leén €ynosa- corredor oreste
Centro

COSTO CONSTRUCCION LCOE ESTIMADO

~USD 1,160 M 50-85 USD/MWh (mix)

BESS REQUERIDO COSTO BESS

348 MW / 1,044 MWh (30%) ~USD 313 M

SUBESTACION / REFUERZOS OTRAS OBRAS / PERMISOS

Linea colectora edlica 230 kV ~40 km
hasta SE; MIA Tamaulipas;
servidumbres ejidales

Bahias 400 kV en SE Giiemez/Rio
Bravo + refuerzo 119 - ~USD 70 M

REGION / ESTADOS NODO DE CONEXION

Baja California Sur / Yucatan La Paz - Mérida

COSTO CONSTRUCCION LCOE ESTIMADO

~USD 705 M 70-80 USD/MWh (firme)

BESS REQUERIDO COSTO BESS

o
317 MW/ 951 MWh (45% ~USD 285 M
maximo)

SUBESTACION / REFUERZOS OTRAS OBRAS / PERMISOS

Sala BESS + obra civil pesada; MIA
estatales BCS y Yucatan; PoCC con
sincrofasores

SE nueva en BCS (sistema aislado) +
conexion Mérida - ~USD 55 M

PROBLEMA CRIiTICO

Seis cierres financieros en paralelo + estudios de interconexion simultaneos en 3

regiones distintas. Riesgo de cuello de botella en EPC.

PROBLEMA CRIiTICO

Dependencia total del corredor 119 Noreste—Centro (Pidiregas en construccidn).
Sin él, los 700 MW edlicos quedan atrapados.

PROBLEMA CRIiTICO

Validacién DACG del dimensionamiento BESS 45%: CENACE puede sustituir el
porcentaje fijo por Estudios sistémicos.
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DETALLE POR ADJUDICATARIO

Fichas técnicas y financieras por empresa — 2 de 4

Fisterra Energy

659 MW - FV (3 plantas)

Cubico México

500 MW - FV (4 plantas)

Sunora

300 MW - FV monoplanta

REGION / ESTADOS

Yucatan, Campeche, Sonora

COSTO CONSTRUCCION

~USD 659 M

BESS REQUERIDO

198 MW / 593 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS
Conexion a Kantenah 400 kV
(Pidiregas) + Chichi Suarez - ~USD 45
M

NODO DE CONEXION

Kantenah - Chichi Suarez -
Hermosillo

LCOE ESTIMADO

50-65 USD/MWh

COSTO BESS

~USD 178 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS
Linea 230 kV ~15 km a PoCC; MIA
Yucatan/Campeche; uso de suelo
selva baja

REGION / ESTADOS

Tamaulipas, Yucatan, Campeche

COSTO CONSTRUCCION
~USD 500 M

BESS REQUERIDO

150 MW / 450 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

4 bahias nuevas (Tampico, Mérida,
Hecelchakan, Saas) - ~USD 35 M

NODO DE CONEXION

Tampico - Mérida - Hecelchakan

LCOE ESTIMADO

50-65 USD/MWh

COSTO BESS

~USD135M

OTRAS OBRAS / PERMISOS
Lineas FV cortas (5-10 km c/u); 4
MIAs federales; coordinacion
Pidiregas Yucatan

REGION / ESTADOS

Sonora (Noroeste)

COSTO CONSTRUCCION
~USD 300 M

BESS REQUERIDO

90 MW / 270 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

Bahia nueva 230 kV en SE
Hermosillo/Obregén - ~USD 12 M

NODO DE CONEXION

Hermosillo / Cd. Obregén

LCOE ESTIMADO

55-65 USD/MWh

COSTO BESS

~USD81M

OTRAS OBRAS / PERMISOS

Linea ~20 km a PoCC; MIA Sonora;
acceso a agua para limpieza FV

PROBLEMA CRIiTICO

Capacidad de evacuacion en la Peninsula (red ‘casi insular’ del SEN). Depende
del refuerzo Kantenah y submarino Playacar.

PROBLEMA CRIiTICO

Cuatro vehiculos contractuales en paralelo. Gestidn simultdnea del Contrato de

Inversion Mixta para cada planta.

PROBLEMA CRIiTICO

MIAy uso de suelo en zonas éridas con conflictos comunitarios. Riesgo de

retraso en consulta indigena.
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DETALLE POR ADJUDICATARIO

Fichas técnicas y financieras por empresa — 3 de 4

Atlantica Renewable Power

Freeman — Quantum

Cimarron Solar

300 MW - FV monoplanta

270 MW - FV (CFV Las Garzas)

180 MW - FV (2 proyectos)

REGION / ESTADOS

Noroeste (Sonora/Sinaloa)

COSTO CONSTRUCCION
~USD 300 M

BESS REQUERIDO

90 MW / 270 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

Bahia 230 kV en SE Noroeste - ~USD
12Mm

NODO DE CONEXION

Por confirmar — paquete Noroeste

LCOE ESTIMADO

55-65 USD/MWh

COSTO BESS

~USD81M

OTRAS OBRAS / PERMISOS

Linea ~15 km a PoCC; MIA federal;
servidumbres en Sonora/Sinaloa

REGION / ESTADOS

Baja California

COSTO CONSTRUCCION
~USD 270 M

BESS REQUERIDO

81 MW / 243 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

Conexion SE Tijuana/Mexicali
(sistema BC aislado) - ~USD 15 M

NODO DE CONEXION

Sistema BC (aislado del SEN
continental)

LCOE ESTIMADO

55-65 USD/MWh

COSTO BESS

~USD73 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS

Linea hasta SE Las Garzas; MIA BC;
coordinacién con CAISO por
interconexion bidireccional

REGION / ESTADOS

Diversos paquetes FV

COSTO CONSTRUCCION
~USD 180 M

BESS REQUERIDO

54 MW / 162 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

2 bahias por confirmar segtin
estudio CENACE - ~USD 8 M

NODO DE CONEXION

Por confirmar — pendiente CENACE

LCOE ESTIMADO

55-65 USD/MWh

COSTO BESS

~UsSD49 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS
Lineas y MIAs pendientes;
experiencia internacional facilita
ingenieria

PROBLEMA CRIiTICO

Bancabilidad del 30% BESS sin track record en México. Necesita estructurar
deuda especifica para el sistema de almacenamiento.

PROBLEMA CRIiTICO

BC opera como sistema eléctrico aislado — los costos de respaldo y servicios
conexos son mayores que en el SIN continental.

PROBLEMA CRIiTICO

Estudios de interconexion pendientes por nodo. Atlantica tiene experiencia
internacional pero pipeline mexicano incipiente.

Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos




DETALLE POR ADJUDICATARIO

Fichas técnicas y financieras por empresa — 4 de 4

Otros 13 desarrolladores

Solarig Eléctrica Aselco (3 proyectos)

108 MW - FV (Sandom + Moquel)

~600 MW - FV principalmente

1,029 MW - FV (mayoria) + edlica Noreste

REGION / ESTADOS

Por confirmar

COSTO CONSTRUCCION
~USD 108 M

BESS REQUERIDO

32 MW / 97 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

2 bahias 115/230kV por confirmar -
~USD5M

NODO DE CONEXION

Por confirmar — paquete pequeiio

LCOE ESTIMADO

55-65 USD/MWh

COSTO BESS

~Usb29 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS

MIA + consulta indigena (si aplica);
cobertura cambiaria EUR/MXN

REGION / ESTADOS

Multiples paquetes

COSTO CONSTRUCCION

~USD 600 M

BESS REQUERIDO

180 MW / 540 MWh (30%)

SUBESTACION / REFUERZOS

3 bahias en SE distintas - ~USD 25 M

NODO DE CONEXION

3 nodos por confirmar — CFE

LCOE ESTIMADO

55-70 USD/MWh

COSTO BESS

~USD 162 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS

Estudios CENACE en curso; MIAs
estatales; capital local

REGION / ESTADOS

8 paquetes — edlicos en Noreste, FV

diversa

COSTO CONSTRUCCION

~UsD 1,030 M

BESS REQUERIDO

~309 MW / ~927 MWh

SUBESTACION / REFUERZOS
Multiples SE - ~USD 80-120 M total
(edlicos del Noreste mayor
inversion)

NODO DE CONEXION

Diversos nodos en 8 paquetes

LCOE ESTIMADO

55-85 USD/MWh (incluye edlica)

COSTO BESS

~USD 278 M

OTRAS OBRAS / PERMISOS

14 estudios CENACE paralelos;
refuerzo 119 para edlicos; MIAs

PROBLEMA CRIiTICO

Permisos ambientales y eventual consulta indigena. Capital en EUR/USD con

riesgo cambiario en ingresos en MXN.

PROBLEMA CRIiTICO

CFE no ha publicado capacidad oficial de cada proyecto Aselco. Cierre financiero

local mas complejo que firmas extranjeras.

PROBLEMA CRIiTICO

Confirmacién oficial de adjudicaciones individuales pendiente. CFE no ha
publicado el detalle integral del fallo del 8-jun.
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37 PROYECTOS - ESQUEMA MIXTO

TIR y precio estimado por proyecto adjudicado

CFE no publicd las TIR oficiales. Las ofertas con TIR entre 14% y 16% fueron rechazadas. Rangos estimados del Retorno Objetivo y del precio mondmico ofertado (LCOE de referencia regional).

# Proyecto Mw TIR est. USD/MWh # Proyecto Mw TIR est. USD/MWh
1 Thermion — Montecristo 280 11.5-12.5% 55-65 20 Solarig — PV Moquel Solar 54 11.0-12.0% 55-65
2 Thermion — Delaro 270 11.5-12.5% 55-65 21 Sunora 300 11.5-12.5% 55-65
3 Thermion — Energeo Los Molinos 260 11.5-12.5% 55-65 22 Cimarrén Solar 300 11.5-12.5% 55-65
4 Thermion — Santa Gertrudis 270 11.5-12.5% 55-65 23 Freeman — Quantum — CFV Las Garzas 270 11.5-12.5% 55-65
5 Thermion — El Guajillo 250 11.5-12.5% 55-65 24 Eléctrica Aselco — Proyecto 1 200 11.0-12.5% 55-70
6 Thermion — Sol de Sonora 70 270 11.5-12.5% 55-65 25 Eléctrica Aselco — Proyecto 2 200 11.0-12.5% 55-70
7 Oak Creek — Energia Limpia El Mezquite 460 11.0-12.0% 50-60 26 Eléctrica Aselco — Proyecto 3 200 11.0-12.5% 55-70
8 Oak Creek — Edlico Region Noreste 700 12.0-13.0% 70-85 27 GP Renewables de México n.d. 11.0-12.5% 55-70
9 Terralia Energia y Campo (BESS 45%) 705 11.5-12.5% 70-80 28 Elawan n.d. 11.0-12.5% 55-70
10 Fisterra — Haab Kiin 123 11.0-12.0% 55-65 29 SQ Infraestructura n.d. 11.0-12.5% 55-70
11 Fisterra — Cerro Colorado 123 11.0-12.0% 55-65 30 Sol de Sonora n.d. 11.0-12.5% 55-70
12 Fisterra — San Simén Solar 456 11.5-12.5% 50-60 31 Global Solar America 3 n.d. 11.0-12.5% 55-70
13 Cubico — Energias Renovables Tamaulipas 110 11.0-12.0% 50-60 32 Cia. Edlica de Reynosa n.d. 12.0-13.0% 70-85
14 Cubico — Kiin 130 11.0-12.0% 55-65 33 Parque Edlico de Euronotus n.d. 12.0-13.0% 70-85
15 Cubico — Hecelchakan 130 11.0-12.0% 55-65 34 Atria Wind Farm Il n.d. 12.0-13.0% 70-85
16 Cubico — Saas 130 11.0-12.0% 55-65 35 Viento de Bella Unién n.d. 12.0-13.0% 70-85
17 Atldntica Renewable — Proyecto 1 90 11.0-12.0% 55-65 36 Energica Tenedora de México n.d. 11.0-12.5% 55-70
18 Atlantica Renewable — Proyecto 2 90 11.0-12.0% 55-65 37 Proyener / Reysol / Rancho Grande n.d. 11.0-12.5% 55-70
19 Solarig — PV Sandom Solar 54 11.0-12.0% 55-65

n.d. = capacidad no divulgada. Precios = rangos estimados (LCOE regional). CFE rechazé ofertas >99.8 USD/MWh.
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MODELO FINANCIERO COMPARADO

Qué hicieron diferente los ganadores

Seis decisiones financieras y operativas que les permitieron ofertar TIR <13% y precios <99 USD/MWh manteniendo bancabilidad.

1. Permisos avanzados antes de ofertar 2. Costo de capital internacional
o MIA, MISSE y estudios de interconexion ya resueltos. Reduccion de incertidumbre regulatoria = o 90% de adjudicatarios son extranjeros (Cubico/UK, Atlédntica/Espafia, Fisterra/EE.UU.). Deuda en USD
WACC menor. a 5-6%.
o Pipeline 91 proyectos sin ningtn permiso (36% del universo) — descartados. o Desarrolladores mexicanos puros: WACC 9-11% — diferencia decisiva en LCOE.
3. Aceptacion del 54/46 con TIR techo 4. Sites con factor de capacidad alto

Privados que aceptaron rentabilidad acotada al Retorno Objetivo del contrato (=11-13%). Sonora, Tamaulipas, Yucatan y Campeche — irradiacién 5.5-6.5 kWh/m?/dia.

o Rechazados ofertaron TIR 14—16%, no compatibles con cldusula contractual. o Edlica del Istmo y Occidente: peor factor + tierras conflictivas.

5. BESS dimensionado a ingresos por Potencia 6. CFE como off-taker ancla (70%)
o Terralia 45% BESS, otros 30%. SAEE >3 h permite acreditar Potencia en MBP. o Bancabilidad: contrato de compra fijo cubre 70% del despacho. PPA implicito blindado.
o Sin BESS o <3 h: pierde ingreso por Potencia + curtailment solar. o Proyectos merchant puros: imposibles de financiar bajo riesgo regulatorio mexicano.
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PARTE 2

Problemas

Por qué fue rechazado el 55% - Los 8 riesgos criticos - La crisis de interconexion - Yucatdan y Noreste al limite - El cruce con la
transmision planeada
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CAUSAS DE RECHAZO

Proyectos no aprobados — 46 procesos desiertos

De mds de 200 propuestas iniciales (~38 GW), 46 procesos quedaron desiertos. CFE no publicé los nombres rechazados, pero si las causas:

~1 5 TIR no competitiva

procesos Ofertas con TIR de 14% a 16% fueron descartadas por no garantizar las mejores condiciones econémicas para la CFE.

~12 Saturacion de red de transmision

procesos Nodos sin capacidad disponible de evacuacidén, especialmente en Occidente (16 procesos desiertos solo en esa region).

Inviabilidad técnica

procesos Estudios de interconexién negativos, calidad de recurso solar/edlico insuficiente, falta de garantias de Cédigo de Red.

~6 Incumplimientos financieros

procesos Capital social insuficiente, falta de respaldo bancario, garantias de seriedad incompletas.

~5 Falta de propuestas

procesos Termosolar (100 MW meta) no recibié ninguna oferta; edlica cubrié solo 24.6% de su meta.

Concentracion regional de rechazos: Occidente (16 desiertos, solo 310 de 1,540 MW) - Edlica nacional (24.6% de meta) - Termosolar (0%).
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LO QUE PUEDE SALIR MAL

Posibles problemas y riesgos

Saturacion de la red Riesgo regulatorio

46 procesos desiertos por falta de capacidad. Sin red, los MW adjudicados no

Cambios futuros en reglas pueden erosionar la TIR ya acotada por contrato.
llegan al consumo.

Concentracion regional TIR limitada

20 de 37 proyectos en Yucatan y Noreste — zonas con red ‘casi insular’ y
subestaciones obsoletas.

Techo de retorno + CFE 54% sin desembolso reduce atractivo; algunas firmas
podrian no llegar a cierre.

Permisos y litigios Déficit edlico
Consultas indigenas, MIAs, amparos. El sexenio anterior dejé proyectos

. Sélo 24.6% de meta edlica cubierta; menor diversificacion tecnoldgica.
paralizados.

Pasivos contingentes Volatilidad cambiaria

Inversion en USD ($7,400 MDD) con ingresos en pesos — sensible al tipo de

Garantias estatales pueden trasladar pérdidas al erario si los proyectos no operan. cambio
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LA PREGUNTA CLAVE

¢Realmente hay interconexion para las plantas?

Respuesta corta: HOY NO en su totalidad. La red es el cuello de botella mas serio del proceso.

Evidencia de saturacion Plan de expansion RNT 2025-2030

o 46 procesos desiertos — saturacion entre las causas principales . 0 9 s T RS (65, B4 =) i 16 aifidades

. 47 en construccion ($71,713 mdp) — 3,473 km + 6,118 MVA
o 77 por licitar (595,063 mdp) — 3,597 km + 13,505 MVA
o Plan 2026-2027: 58 proyectos, 138 lineas y 249 subestaciones (Fibra E)

. Proyectos clave: Leona Vicario, Kantenah, Playacar—Chankanaab Il, 119

. Yucatan ‘casi insular’ dentro del SEN; transformadores saturados y lineas
obsoletas (AMER)

o Apagones masivos en la Peninsula en 2024-2025
. Noreste con cuellos de botella hacia el centro (119 en construccion)
. Occidente: sélo 310 MW de 1,540 MW requeridos
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DEEP-DIVE DE LAS ZONAS CRITICAS

Analisis nodal: Yucatan y Noreste

20 de 37 proyectos (54%) se concentran en dos regiones con restricciones de red documentadas. El éxito del esquema depende de que estas obras de transmision avancen al
ritmo de la generacion.

PENINSULA DE YUCATAN 10 proyectos - ~2,200 MW NORESTE 10 proyectos - ~2,100 MW
Nodos / subestaciones criticas Nodos / corredores criticos

. Kantenah 400 kV — refuerzo Cancun/Riviera Maya . 119 Noreste—Centro (3 concursos Pidiregas) — corredor clave

o Leona Vicario 400 kV — segunda salida Cancun o Subestaciones Reynosa, Rio Bravo, Frontera (industria)

o Chichi Suarez (Nachicocom) — refuerzo Mérida o Corredor Monterrey—Saltillo: demanda + nearshoring

o Submarino Playacar—-Chankanaab || — abasto Cozumel o Refuerzos en Tamaulipas para parques edlicos costeros
Restricciones documentadas Restricciones documentadas

. Interconexion ‘casi insular’ con SEN (AMER) . Cuellos de botella hacia el centro del pais

o Transformadores saturados, lineas obsoletas o 119 aun en construccion — sin él, generacién queda atrapada

. Apagones masivos 2024—-2025 . Crecimiento de demanda industrial estresa la red
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éCOMO AFECTARIA A LOS PROYECTOS MIXTOS?

Cruce con Informe CFE Transmision 1T 2026

Portafolio activo de la Subdireccion de Transmision (corte 31-mar-2026): 175 proyectos - 7,545 km-C - 22,832 MVA - 13,595 MVAR. ¢ Coincide con ddnde se adjudico la

generacion?
Peninsula (Yucatan) 10 2,400 12 1,650
o Noroeste, BC/BCS, Occidente, Oriente y Norte: la transmision
Noreste 10 2,100 15 3,735 m planeada cubre con holgura
o 47 proyectos en construccién — listos 2026—-2028
Noroeste 5 1,000 25 2,225 “
Baja California 3 270 18 1,675 “
X Donde el match es insuficiente
Baja California Sur 3 800 10 1,000 “
X . Peninsula: 10 gen - ~2,200 MW vs solo 12 obras - 1,650 MVA —
Occidental 3 310 39 5,522 déficit
. Noreste: 15 obras / 3,735 MVA suficientes, pero corredor 119 en
VEREDICTO
TOTAL 37 7,411 168 22,957

La interconexidn es viable para ~17 de los 37 proyectos. Yucatan y Noreste

Fuente: CFE — Informe Pormenorizado 1T 2026, Subdireccion de Transmision (versién publica) requieren acelerar 74 obras en concurso/por concursar (2025_2027)
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PARTE 3

Que necesitan

Pendientes a nivel proceso - Capacidad BESS por desarrollador - Necesidades especificas de cada ganador para llegar a
operacion comercial
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PENDIENTES A NIVEL PROCESO

¢Qué falta para que los proyectos arranquen?

Confirmacion oficial

Cierre financiero

Permisos y CRE/CNE

Estudios de interconexion

Tierras y comunidades

Calendario de COD

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW

CFE y SENER aun no publican el detalle completo del proceso; cifras provienen de medios.

Firma del Contrato de Inversién Mixta, conformacion del fideicomiso y bancarizacién proyecto por proyecto.

Tramites ambientales (MIA), uso de suelo, consultas indigenas, permisos de generacion CNE.

Solicitudes formales a CENACE, estudios de impacto en red, andlisis de saturacidn nodal y costos.

Negociaciones territoriales — histéricamente el punto débil en Oaxaca, Yucatan y Tamaulipas.

CFE no ha publicado fechas de operacidn comercial; el contrato indica entrada hacia 2027-2029.
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DACG PLANEACION VINCULANTE - TALLER 29-MAY-2026

Almacenamiento (SAEE) requerido por proyecto

Las nuevas convocatorias exigen BESS por 30% de la capacidad instalada con duracion minima de 3 h. La DACG sustituye porcentajes fijos por Estudios de Interconexidn sistémicos:

Proyecto / Desarrollador % BESS BESS MW BESS MWh (3 h) PRINCIPAL PROBLEMA
Thermion Energy (6 plantas) 1600 30% 480 1440
Incertidumbre regulatoria del
Oak Creek (Mezquite + R. Noreste) 1160 30% 348 1044 dimensionamiento
Terralia Energia y Campo 705 45%% 317 951
Fisterra — San Simoén Solar 456 30% 137 410
Fisterra — Haab Kiin 123 30% 37 111
! . o DACG sustituye el 30% fijo por Estudios sistémicos

Fisterra — Cerro Colorado 123 30% 37 111 el s

o Cada proyecto debera redisefiar su BESS segun
Cubico México (4 plantas) 500 30% 150 450 resultados

o Sélo SAEE > 3 h acreditan Potencia en MBP — afecta
Sunora 300 30% 90 270 ingresos
Cimarrén Solar 300 30% 90 270 o gzﬁgi(dsgzgir;rilslbaterlas no en contrato — riesgo
Freeman — Quantum (Las Garzas) 270 30% 81 243 o CAPEX BESS ~USD 250-350/kWh - USD 600-840 M

extra

Atlantica Renewable (2 plantas) 180 30% 54 162
Solarig (Sandom + Moquel) 108 30% 32 97
TOTAL ESTIMADO (12 carteras) 5825 — ~1853 ~5,559
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QUE REQUIERE CADA UNO PARA LLEGAR A OPERACION

Necesidades especificas por ganador

Sintesis ejecutiva: pendiente critico que define si cada desarrollador podrd ejecutar su proyecto en el cronograma comprometido (COD 2028-2029).

Desarrollador

MW - Region

Necesidad critica #1

Necesidad critica #2

Thermion Energy

Oak Creek

Terralia E&C

Fisterra Energy

Cubico México

Sunora

Cimarron Solar

Freeman — Quantum

Atlantica Renewable

Solarig

Eléctrica Aselco

Otros (GP, Elawan, SQ, Sol de Sonora,

GSA3, etc.)

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW

1,600+ MW -
Sonora/Noreste/Yucatdn

1,160 MW - Noreste

705 MW -

659 MW -

500 MW -

300 MW -

300 MW -

270 MW -

180 MW -

108 MW -

BCS/Yucatan

Yucatan/Campeche

Tamaulipas/Yucatan

Sonora

Noroeste

Las Garzas, BC

2 plantas FV

Sandom + Moquel

~600 MW - 3 proyectos

~14 proyectos - diversos

Cierre financiero de 6 plantas en paralelo (~USD 1,600 M)

Corredor 119 Noreste—Centro (Pidiregas)

Suministro BESS 317 MW / 951 MWh (45%)

Subestaciones Kantenah y Chichi Suarez

Coordinacién con 119 + nodos peninsulares

Permisos MIA y uso de suelo

Capacidad CFE Transmisién Noroeste (2,225 MVA disp.)

Refuerzos en BC/BCS (sistema aislado)

Estudios interconexién por nodo

MIAy consulta indigena (si aplica)

Confirmacion oficial de capacidad por proyecto

Cierre individual del Contrato Mixto

Estudios de interconexion simultaneos en 3 regiones

Permisos edlicos en Tamaulipas/N. Ledn

Validacion DACG del dimensionamiento

Capacidad evacuacion Peninsula (red insular)

Cierre del Contrato de Inversién Mixta (4 vehiculos)

Estudio interconexion nodal Sonora

Bancabilidad del 30% BESS (~270 MWh)

Negociacidn de terrenos costeros

Permisos ambientales

Banco/EPC con costo en EUR/USD

Cierre financiero local mas complejo

Estudios de interconexion por nodo CENACE

Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos
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LO POSITIVO

Ventajas del esquema mixto

1 Reactivacion renovable 2 Bancabilidad reforzada
Primer gran proceso tras seis afios sin permisos CFE como off-taker ancla (compra hasta 70%) reduce
privados. Equivale a las subastas 2015-2017 juntas. riesgo y mejora calificacién crediticia.

4 Almacenamiento obligatorio 5 Atractivo internacional
Nuevas convocatorias exigen BESS por 30% / 3 horas Sobredemanda de 581%; 80 empresas presentaron
— mayor firmeza del sistema. 244 propuestas — 90% extranjeras.

3 Capital privado sin perder control

El Estado preserva 54% y derechos de veto; el
privado aporta capital, tecnologia y O&M.

6 Diversificacidon geografica

8 regiones del pais atendidas; refuerza zonas con
crecimiento industrial y nearshoring.

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos




CONCLUSIONES EJECUTIVAS

Bottom line

Es un hito real, no marketing

7,411 MW = mayor proceso renovable en 9 afios y reactiva la participacién privada formal.

Tres condicionantes criticas

Red de transmision saturada - Estructura 54/46 con TIR acotada - Pendientes regulatorios.

La interconexion existe en el papel, no en la practica

Plan 2025-2030 contempla 154 obras de transmisidn; sélo 30 terminadas. Sin avance simultdneo, MW quedan atrapados.

Riesgo principal a vigilar

Yucatdn y Noreste — replicaria el problema de los parques edlicos del Istmo en la década pasada.
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CIFRAS CLAVE

Resumen ejecutivo

7,411 37 114% $7,400

MW proyectos cobertura MDD
capacidad total adjudicada asignados a 31 desarrolladores sobre meta de 6,500 MW inversion privada estimada
Sintesis del anadlisis Riesgos del 114% (911 MW por encima de meta)
o Reactivo la inversion privada tras seis afos de pausa o Saturacion de red: MW excedentes se concentran en Yucatan y Noreste, ya en el limite
o Predominio FV (6,711 MW, 189%) y déficit edlico (700 MW, 24.6%) o Sobrecosto fiscal: CFE compra 70% de toda la energia, también del excedente
o Concentracion en Yucatan y Noreste — red ‘casi insular’ o congestionada o Curtailment: generacion recortada al mediodia solar — pérdida de ingresos
o Interconexion en planes (154 obras RNT, sélo 30 concluidas) o Reduce capacidad asignable a la 22 convocatoria (ago 2026)
° Hito critico: cierre de contratos Q3 2026 y transmision 2028—-2029 ° Mayor pasivo contingente del Estado si proyectos no operan

CFE - Esquema Mixto 7,411 MW Autor: Ramses Pech - Asesor en Energia, Economia y Proyectos
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