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1.1 Introduccion

Seccion | Vision General
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La Ley de la Empresa Publica del Estado, Comision Federal de Electricidad prevé en su articulo 11 que "La Comisién Federal
de Electricidad y sus empresas filiales pueden celebrar contratos con persona Particulares o esquemas de desarrollo mixto que le
permitan expandir sus servicios, incluyendo modalidades que les permitan asociarse o compartir costos, gastos, inversiones,
riesgos y demas aspectos de las actividades de los que sea titular, conforme a las disposiciones legales aplicables y aquellas que
al efecto emita su Consejo de Administracion”.

El articulo 15 de la propia Ley dispone que el Consejo de Administracion de la Comisiéon Federal de Electricidad es el érgano
supremo de administraciéon de la Comision Federal de Electricidad y es responsable de definir las politicas, lineamientos y vision
estratégica de la Comision Federal de Electricidad y sus empresas filiales, como una empresa publica del Estado, que conforme a
su fracciéon VI, cuenta con la funcion de "Aprobar las directrices, prioridades y politicas generales relacionadas con las
inversiones de la Comisién Federal de Electricidad y de sus empresas filiales, con la celebracién de alianzas estratégicas,
esquemas de desarrollo mixto y asociaciones con personas fisicas o morales, para lo cual se debe sefalar aquellas que por su
importancia o trascendencia deban ser autorizadas por el propio Consejo".

La fraccion XXXI del articulo en cita, menciona que corresponde al Consejo de Administracion de la Comision Federal de
Electricidad aprobar, a propuesta de la persona titular de la Direccién General, la celebracion de asociaciones, alianzas y
esquemas de desarrollo mixto en términos de la Ley del Sector Eléctrico.

La fraccion XXXII del citado articulo establece la funcion del Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad
de aprobar lineamientos para los esquemas de desarrollo mixto para la generacion de energia eléctrica, los cuales deben regular
la forma y términos en que deben realizarse las bases del proceso de seleccion, los términos técnicos y operativos, el modelo de
contrato, el modelo financiero y los términos generales que debe considerar el proyecto para su aprobacion, los cuales deben ser
publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

Asimismo, la fraccion XXXIII del referido articulo establece que el Consejo de Administracion de la Comision Federal de
Electricidad tiene la funcién de "Aprobar los lineamientos para realizar el procedimiento de seleccion de participantes en los
esquemas de desarrollo mixto para la generacién de energia eléctrica”.

Por ultimo, la fraccion XXXIV del multicitado articulo, cita que es funcidon del Consejo de Administracion aprobar el modelo de
contrato, el modelo financiero y el proyecto de esquema de desarrollo mixto para la generacién de energia eléctrica.

Por otro lado, la Ley del Sector Eléctrico regula en el articulo 38 los Esquemas para el Desarrollo Mixto, los cuales pueden ser:
I. Produccion de largo plazo;
II.  Inversién mixta, y

. Cualquier otro esquema que defina el Reglamento de la ley o disposiciones generales que emita la Secretaria de
Energia.

Asimismo, el referido articulo dispone que:

"Estos esquemas deben sujetarse a los programas de planeacion vinculante emitidos por la Secretaria para el
Sistema Eléctrico Nacional y cumplir con los criterios y lineamientos previstos en la presente Ley, su
Reglamento y demés disposiciones que se emitan en la materia.

La autorizacién, implementacién y operacion de estos proyectos estan condicionadas al estricto cumplimiento
de los principios de Confiabilidad, Continuidad, Accesibilidad, Seguridad y Sostenibilidad del Sistema Eléctrico
Nacional y el Mercado Eléctrico Mayorista, conforme a la presente Ley".

Por su parte, los articulos 39 y 40 del citado ordenamiento, establecen las condiciones que deben cumplir los proyectos bajo
Esquemas para el Desarrollo Mixto, tanto el de Produccion de Largo Plazo como el de Inversion mixta.

Los Esquemas para el Desarrollo Mixto mencionados, son regulados en los articulos 68 a 88 del Reglamento de la Ley del
Sector Eléctrico.

1.2 Definiciones y acronimos

Para efectos de los presentes Lineamientos, son aplicables las definiciones y acrénimos previstos en el articulo 3 de la Ley del
Sector Eléctrico y adicionalmente los que a continuacion se relacionan, los que se pueden utilizar indistintamente en singular o
plural.

Término Significado

Acuerdo de Confidencialidad | Instrumento juridico por el que las partes que lo celebran convienen el intercambio, entrega, recepcién, acceso o
demostracién de informacion determinada para fines especificos, conforme a lo permitido por la Normativa
Aplicable, obligandose a no compartirla o divulgarla.

Area Contratante Area facultada en la CFE para desarrollar procedimientos de contratacién y las demas actividades que le
correspondan, de conformidad con las funciones establecidas en el Estatuto Organico de la Empresa Publica del
Estado, Comision Federal de Electricidad.

Area Competente Area facultada de la CFE para llevar a cabo las diferentes actividades que se describen en estos Lineamientos y
proporcionar la documentacién e informacion necesaria para la elaboracion del Documento Soporte.
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Bases de Concurso Conjunto de disposiciones, documentos y anexos emitidos por la CFE que regulan el Procedimiento de
Seleccidon de Personas Particulares para los contratos relacionados con los Proyectos bajo Esquemas para el
Desarrollo Mixto, asi como sus requisitos de participacion, especificaciones técnicas y formalidades.

Calendario Conjunto de actividades y su programacion en el tiempo dentro de cada Procedimiento de Seleccion.
CACFE Consejo de Administracion de la Empresa Publica del Estado, Comision Federal de Electricidad.
CCPEE Coordinacion de Contratos de Produccién Externa de Energia.

CEl Comité de Estrategia e Inversiones del CACFE.

CFE Comision Federal de Electricidad.

CNE Comisién Nacional de Energia.

Contrato o Instrumento | Documento que estipule los términos y condiciones relacionados con la ejecucion y operacion de un Proyecto
Juridico bajo Esquema para el Desarrollo Mixto, conforme a los Procedimientos de Seleccién, los cuales deben cumplir
con los aspectos establecidos en la LSE, el RLSE, la LEPECFE, el RLEPECFE, los presentes Lineamientos y lo
que al efecto establezcan la SENER y el CACFE, en el ambito de sus respectivas competencias.

Convocatoria Aviso publico de la CFE para la participacion en los Procedimientos de Seleccion.

DA Direccion de Administracion.

DF Direccion de Finanzas.

DG Direcciéon General de la CFE.

DIPI Direccion de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura.

DO Direccion de Operacion.

DP Direccién de Planeacion.

DSEEC Direccion de Servicios Especializados y de Estrategia Comercial.

DJ Direccion Juridica.

Debida Diligencia Viable Conjunto de politicas, sistemas, procesos y medidas, implementados por las Personas Particulares con la

finalidad de garantizar que sus actividades sean realizadas en apego a la Normativa Aplicable, las mejores
practicas y los principios éticos.

Documento Soporte Documento técnico-normativo que integra la informacién técnica, econémica, financiera, ambiental, social y
juridica necesaria para determinar la viabilidad de los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto.

Documento Soporte para | Documento que resulta de actualizar los valores econémicos, financieros y técnicos del Proyecto bajo Esquema
Seguimiento para el Desarrollo Mixto, como consecuencia de la evaluacién de la propuesta ganadora, asi como cada
modificacién del Proyecto en términos de la Normativa Aplicable.

Esquema para el Desarrollo | Los esquemas previstos en el articulo 38 de la LSE para generacion de energia eléctrica a través de Centrales
Mixto Eléctricas que se desarrollen de manera conjunta entre el Estado y los particulares.

Fallo Acto por el cual la CFE comunica el resultado de un Procedimiento de Seleccion de la Persona Particular de un
Proyecto bajo Esquema para el Desarrollo Mixto.

Gastos Previos Erogaciones que realiza la CFE para el pago de aquellas actividades que se llevan a cabo con anterioridad al
inicio de Procedimiento de Seleccion.

GDM Grupo de Desarrollo Mixto, que es el érgano encargado de elaborar los Documentos Soporte. Dicho grupo es
quien toma las decisiones relacionadas con el Esquema para el Desarrollo Mixto de que se trate, conforme a los
presentes Lineamientos.

Interés de Participacion Porcentaje econémico o de la produccién que corresponde a cada una de las partes, conforme al Contrato o
Instrumento Juridico.

Inversion Mixta Esquema para el desarrollo de Proyectos a que se refieren los articulos 38, fraccion Il y 40 de la Ley del Sector
Eléctrico.

LEPECFE Ley de la Empresa Publica del Estado, Comision Federal de Electricidad.

LGTAIP Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Lineamientos Lineamientos de los Esquemas para el Desarrollo Mixto de la Empresa Publica del Estado, Comision Federal de
Electricidad.

LSE Ley del Sector Eléctrico.

MEM Mercado Eléctrico Mayorista.

Normativa Aplicable Las leyes, tratados internacionales en los que los Estados Unidos Mexicanos sea parte, reglamentos, normas

oficiales mexicanas, disposiciones administrativas de caracter general, decretos, 6rdenes administrativas, y
demas normas o decisiones de cualquier tipo expedidas por cualquier autoridad gubernamental competente o
por la CFE y que se encuentren en vigor.
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Persona Particular

Persona fisica o moral, o fideicomiso que, de manera individual o en consorcio, participa en los Procedimientos
de Seleccion y, cuando es seleccionada, ejecuta el Proyecto.

Procedimiento de Seleccion

Conjunto de actos y etapas para la adjudicacion de Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto a una o
mas Personas Particulares.

Produccion de Largo Plazo

Esquema para el desarrollo de Proyectos a que se refieren los articulos 38, fraccion |y 39 de la LSE.

Programa de Desarrollo de

Documento previsto en el articulo 16 de la LEPECFE sujeto a actualizacién anual, que establece en un horizonte

la CFE de 5 afios y una prospectiva de 15 afos, los objetivos, estrategias, acciones, proyectos, iniciativas y metas para
alcanzar el desempefio sustentable y sostenible de las actividades de la CFE, las principales estrategias
comerciales, financieras y de inversiones, los proyectos de gran magnitud, transicién energética y de mejora
tecnoldgica, asi como las adquisiciones prioritarias de la CFE, entre otros.

Propuesta Oferta presentada por la Persona Particular en los Procedimientos de Seleccion.

Proyecto Central Eléctrica o conjunto de Centrales Eléctricas que se desarrollen de manera conjunta entre el Estado y las
Personas Particulares, a través de los esquemas previstos en el articulo 38 de la LSE, las cuales pueden incluir
la infraestructura asociada, obras accesorias a la misma, asi como el almacenamiento de energia eléctrica y los
Productos Asociados necesarios para la estabilidad operativa del SEN conforme al articulo 69 del RLSE.

RLSE Reglamento de la Ley del Sector Eléctrico.

SEN Sistema Eléctrico Nacional.

SENER Secretaria de Energia.

Sinergia Operativa

Son aquellas que mejoran la eficiencia y costos, maximizando la generacion de energia eléctrica y Productos
Asociados en zonas o regiones que comparten infraestructura intermedia para lograr un desempefio superior al
individual.

Sistema  Electrénico de

Contrataciones

Sistema institucional o sitio web que la CFE determine, donde se llevan a cabo las etapas del Procedimiento de
Seleccion.

Solicitud de Propuesta

Documento que contiene las Bases de Concurso a las que se sujetan los Procedimientos de Seleccion de
invitacién restringida o adjudicacion directa.

1.3 Objetivo

Establecer las disposiciones aplicables a la elaboracién y ejecucion de Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto de

la CFE, asi como a los Procedimientos de Seleccion.

1.4 Ambito de aplicacion

Los presentes Lineamientos son de aplicacion general y observancia obligatoria para la CFE.

1.5 Responsabilidades inherentes al presente documento e instancias de autorizacion

Instancia Responsabilidad
CACFE Aprobar
Titular de la Direccion General de CFE Proponer al CACFE
DA Elaborar y actualizar
DF Elaborar y actualizar
CCPEE Elsgorar, actualizar y proponer a la persona titular de la Direccion General de la
DP Participar en la elaboracion y actualizacion
DIPI Participar en la elaboracion y actualizacion
DO Participar en la elaboracion y actualizacion
DSEEC Participar en la elaboracion y actualizacion
DJ Otorga visto bueno

1.6 Interpretacion y casos no previstos

La interpretacion de los presentes Lineamientos, asi como la resolucion de los casos no previstos en los mismos, corresponde
a la DF y a la DA, por conducto de la Subdireccién de Evaluacion de Proyectos de Inversion y la Subdireccion de Contratacion y

Servicios, respectivamente, y a la CCPEE, en el ambito de sus respectivas competencias y conforme a la Normativa Aplicable.

1.7 Marco juridico
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Articulos 11, 15, fracciones VIII, XXXII'y XXXIII de la LEPECFE y 36, 38, 39 y 40 de la LSE, asi como los articulos 68 a 88 del

RLSE.

Seccion Il
Lineamientos Generales

1.1 Elaboracion, Decisiéon y Aprobacion de los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto

11.1.1

I1.1.2

1.3

I1.1.4

I1.1.5

I1.1.6

1.7

11.1.8

I1.1.9

II. 10

1.1

Para la aprobacion de los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto por parte del CACFE se requiere,
previamente, la elaboracion del Documento Soporte por parte del GDM.

La solicitud que se presente al CACFE debe incluir el Documento Soporte, asi como el modelo de Contrato o
Instrumento Juridico correspondiente.

El CEl, con la informacién provista por el GDM, debe dar seguimiento a la ejecucion de los Proyectos bajo
Esquemas para el Desarrollo Mixto y sus Contratos o Instrumentos Juridicos a través del analisis de los reportes de
seguimiento y de desempefio operativo y econémico, a que se refiere el apartado de seguimiento de estos
Lineamientos y, en su caso, presentar sus observaciones al CACFE.

Los Proyectos deben estar alineados a lo dispuesto en los principios, criterios y programas de la planeacion
vinculante emitidos por la SENER y, en su caso, el Programa de Desarrollo de la CFE.

Los Proyectos deben cumplir con las directrices, prioridades y politicas generales que emita el CACFE en materia
de fortalecimiento institucional, ambiental y social, asi como cualquier otro aspecto de sostenibilidad.

Los costos y gastos asociados a los Proyectos solo se pueden recuperar con sus ingresos, segun lo establecido en
la Normativa Aplicable, y debe generar una rentabilidad financiera sostenible, lo cual debe reflejarse en el Contrato
o Instrumento Juridico respectivo. Los costos de estructuracion deben ser cubiertos por el esquema financiero
resultante del Proyecto bajo Esquema para el Desarrollo Mixto.

Los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto se deben implementar a través de la celebracion del
Contrato o Instrumento Juridico correspondiente, conforme a lo dispuesto en la LSE, la LEPECFE, el RLSE vy los
presentes Lineamientos. Dicho instrumento debe contar con la opinion favorable de la DJ.

La CFE puede realizar aportaciones conforme se establezca en el Contrato o Instrumento Juridico correspondiente,
ya sea por si misma o a través de sus filiales o fideicomisos. Lo anterior, con excepcion de los esquemas de
Produccion de Largo Plazo, en los que la CFE no aporta capital. En el caso del esquema de Inversion Mixta, la
CFE puede aportar entre otros, activos como parte de su proporcion de capital social.

La CFE debe llevar a cabo el Procedimiento de Seleccién de Personas Particulares que garantice las mejores
condiciones para el SEN, para el Estado y para la CFE misma, de conformidad con lo establecido en la LSE, el
RLSE vy los presentes Lineamientos.

Los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto deben demostrar beneficios econdmicos, ambientales,
sociales y considerar, entre otros, Sinergias Operativas para maximizar la produccién, optimizar recursos, reducir
costos y mejorar la rentabilidad financiera, mediante la integracion eficiente de procesos, asi como de eficiencia
técnica o de costos.

En los Procedimientos de Seleccidén no son aplicables las Disposiciones Generales en materia de adquisiciones,
arrendamientos, contratacion de servicios y ejecucion de obras de la Comisién Federal de Electricidad y sus
empresas productivas subsidiarias, ni aquellas que le sustituyan, por tratarse de procedimientos de naturaleza
diferente a los realizados al amparo del régimen especial para adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras,
regulado en el Titulo Cuarto, Capitulo Il de la LEPECFE, por lo que se rigen por estos Lineamientos y el derecho
privado.

El GDM debe designar al Area Competente de integrar y resguardar la informacién o documentacién con la que se
elabora el Documento Soporte y mantenerla disponible para su consulta conforme a la LGTAIP.

El Area Competente debe establecer los requerimientos minimos necesarios que la Persona Particular debe cumplir,

con base en el objeto y alcance del Proyecto bajo Esquema para el Desarrollo Mixto propuesto.

1.2 Grupo de Desarrollo Mixto

11.2.1

1.2.2

El GDM tiene como objetivo elaborar los Documentos Soporte y tomar las decisiones respecto del Proyecto bajo
Esquema para el Desarrollo Mixto de que se trate; asimismo, verifica que dichos documentos cuenten con una
adecuada definicion y soporte de los aspectos técnicos, operativos, financieros y demas términos generales que
debe considerar el Proyecto.

Funciones del GDM:
1. Aprobar sus reglas de operacion y sus actualizaciones.

2. Conocer los principales elementos de las estrategias planteadas en materia de Proyectos bajo Esquemas
para el Desarrollo Mixto y sus respectivos portafolios.
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3. Elaborar los Documentos Soporte para su presentacion ante el CACFE. Para lo anterior, debe considerar,
entre otros, las cuestiones tecnoldgicas y operativas, las restricciones presupuestarias y la sostenibilidad de la
deuda de la CFE, los aspectos ambientales, sociales y administrativos, asi como las condiciones
prevalecientes en los mercados financieros, el modelo de Contrato o Instrumento Juridico, los términos de
referencia y proponer el Procedimiento de Seleccion de Personas Particulares que resulte mas conveniente
para la CFE y el Estado.

4. Determinar la viabilidad de los Proyectos.

Para determinar la viabilidad de los Proyectos, el GDM puede autorizar la realizacion de actividades, obras y
demas aspectos que impliquen el pago de Gastos Previos necesarios. Los pagos de los Gastos Previos
pueden ser realizados por la CFE, en cuyo caso, deben ser reconocidos en el vehiculo financiero, juridico o el
fideicomiso que se determine para el desarrollo de los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto,
como parte de su aportacion a capital. Los gastos previos no cubiertos pueden ser con cargo a la aportacion
de capital de la Persona Particular.

5. Aprobar, previo a su formalizacion, los términos y condiciones del Contrato o Instrumento Juridico definitivo
resultante de los procedimientos de seleccion.

Integracion del GDM:
Presidencia: Persona con nivel minimo de subdireccién, designada por la persona titular de la DF.
Secretaria Técnica: Persona con nivel minimo de subdireccion, designada por la persona titular de la DA.

Vocales: Personas representantes de la SENER y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como personas
con nivel de subdireccion o equivalente, designadas por las personas titulares de las DF, DA, DP, DJ, DO, DIPI,
DSEEC, CCPEE y el Area Competente. Las areas que no cuenten con personas con nivel de subdireccién, pueden
nombrar personas con nivel de coordinacion, gerencia o subgerencia.

Asesoras: Personas representantes de la DG; Auditoria Interna; Coordinaciéon de Control Interno y otras personas
asesoras, que pueden ser nombradas a solicitud expresa de las personas titulares de la Presidencia o de la
Secretaria Técnica o de las personas vocales, cuando asi se requiera.

En todos los casos se puede nombrar a una persona suplente del mismo nivel o del inmediato inferior.
Seccion lll
Lineamientos Especificos
Consideraciones

En la elaboracién del Documento Soporte se debe analizar la posibilidad de ofrecer a las Personas Particulares la
utilizacién de los recursos materiales, de infraestructura, tecnoldgicos, procedimentales, estudios y analisis, y/o
intangibles existentes, con los que cuente la CFE y que sean necesarios para la ejecucion del Proyecto.

Los intercambios de informacién que no sean de dominio publico que se pretendan llevar a cabo para los Proyectos
deben estar formalizados mediante un Acuerdo de Confidencialidad, previamente validado por la DJ. Para lo
anterior, el Area Competente o el Area Contratante, segun corresponda, debe asegurarse de contar con las
autorizaciones correspondientes.

Los Proyectos deben contar con un Documento Soporte y considerar los aspectos técnicos, financieros,
econdmicos, ambientales, sociales, legales y administrativos en su evaluacion de acuerdo con sus caracteristicas.

Los Proyectos deben desarrollarse con pleno respeto a los derechos humanos de las personas y comunidades en
las areas de influencia en donde se desarrollen las actividades del sector eléctrico y cuidar en todo momento la
integridad de las condiciones socioambientales y de Justicia Energética, asi como el cumplimiento de la
manifestacion de impacto ambiental y la Manifestacion de Impacto Social del Sector Energético, presentadas para
el Proyecto, asi como de las autorizaciones correspondientes.

1.2 Modelo Econémico Financiero

n.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

El modelo econdmico financiero debe integrar todas las variables econdémicas, financieras y técnicas para
demostrar que el Proyecto bajo el Esquema para el Desarrollo Mixto genera una rentabilidad positiva; y debe
formar parte integral del Documento Soporte.

La DP con la participacion de la DF debe elaborar el modelo econdmico financiero, basandose en la informacion
técnica que la DIPI y la DO presenten.

El método de evaluacién que debe utilizarse es el de flujos de caja descontados, que consiste en calcular los flujos
de caja futuros de una inversion y determinar su valor neto en el tiempo, o cualquier otro método de evaluacion
financiera que determinen la DP y la DF.

La totalidad de las variables utilizadas deben estar alineadas al ciclo de planeacion del afio en que se documente el
Esquema para el Desarrollo Mixto y a la Normativa Aplicable. En casos excepcionales, se pueden utilizar variables
no contenidas en el ciclo de planeacion, lo cual debe justificarse.

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5778994&fecha=28/01/2026&print=true

6/18



28/1/26, 6:55

1.2.5 El modelo econdmico financiero, adicional a las premisas establecidas en el ciclo de planeacién, debe contener al
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menos, lo siguiente:

1. Premisas econdmicas y financieras:

a)
b)
c)

Tipo de moneda (peso/ddlar);
Referencias de precios (si aplica), y
Tasa de financiamiento (si aplica).

2. Premisas técnicas de evaluacion:

a)
b

O

(o
N )

Vigencia del Contrato o Instrumento Juridico;

Ao base de evaluacion;

Horizonte de evaluacion;

Factores de conversiéon de unidades;
Horizonte de inversion;

Horizonte de operacion;

Unidades de medida;

Escenario de produccion;

Fecha/programa de entrada en operacion comercial, y
Capacidad de plantas y equipos (si aplica).

3. Ingresos:

a

o O T

)
)
)
)
e)

f)
)

«Q

Unidades;

Cantidad de produccion por producto;
Precio por producto;

Otros ingresos (si aplica);

Ingresos por producto;

Ingresos totales, y

Distribucion de ingresos.

4. Inversiones de capital (CAPEX):

a)
b)
c)
d)
e)

Unidades;

Monto de inversion;

Monto del capital de trabajo;
Depreciacion, y

Monto de retiro y desmantelamiento.

5. Costos de operacion (OPEX):

a)
b)
c)
)
)

o

Unidades;

Costos directos por producto;
Factores de estimacion;
Costos indirectos;

Costos logisticos;

Costos fijos y variables;
Costos totales, y

Otros gastos.

6. Costos de financiamiento (si aplica):

a

o O O

)
)
)
)
)

e

Unidades;

Monto de la deuda;

Plazo del financiamiento;
Monto de los intereses;

Monto de la amortizacion, y
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f)  Monto del pago al servicio de la deuda.
7.  Obligaciones fiscales (impuestos y derechos):
a) Tipo de impuesto y derecho;
b) Tasa impositiva;
c) Monto por impuesto y derecho, y
d) Monto total de impuestos y derechos.
8.  Flujo de caja:
a) Flujo de efectivo antes de impuestos, y
b) Flujo de efectivo después de impuestos.
9. Indicadores de evaluacion y rentabilidad financiera positiva:
a
b

Valor presente neto antes de impuestos (VPN Al);

Valor presente neto después de impuestos (VPN DI);

Qo O

)

)

)  Tasa interna de retorno antes de impuestos (TIR Al);

) Tasa interna de retorno después de impuestos (TIR DI);
)

e) Tasa interna de retorno apalancada, en su caso;
f)  Valor presente de las inversiones (VPI);
g) VPN/VPI antes y después de impuestos, y
h) Periodo de recuperacion de la inversion.
10. Porcentaje de Interés de Participacion:
a) DelaCFE,y
b) De la o las Personas Particulares.
11.  Analisis de Sensibilidad:
a) Sensibilidad de precios;
b) Sensibilidad de volumen de produccion, y
c) Sensibilidad de costos.
12. Andlisis de riesgos y su distribucién entre las partes.
13. Memoria de calculo del Documento Soporte.

14. Montos asociados a las obligaciones de desarrollo social y ambiental.

1.3 Requerimientos Técnicos y Operativos

1.3.1

1.3.2

11.3.3
11.3.4

11.3.5

La solucion técnica y operativa que se establezca para el Esquema para el Desarrollo Mixto debe considerar el
cumplimiento de los principios y criterios de Accesibilidad, Calidad, Confiabilidad, Continuidad, Eficiencia,
Seguridad y Sostenibilidad del SEN y el MEM, conforme a lo previsto en la LSE, la LEPECFE, el RLSE, el
RLEPCFE vy los presentes Lineamientos.

Los requerimientos técnicos deben establecerse a partir de las mejores practicas y de la tecnologia que resulte mas
conveniente a la CFE.

La solucidn técnica y tecnoldgica considerada debe cumplir con lo estipulado en la Normativa Aplicable.

El Proyecto debe cumplir con los controles y medidas de prevencion en materia de Cddigo de Red, seguridad
industrial, seguridad operativa, proteccion al ambiente y salud en el trabajo conforme a la Normativa Aplicable.

Para la determinacion de los requerimientos técnicos y operativos del Proyecto se deben considerar, entre otros
aspectos, los siguientes:

1. Ubicacion;

2. Estandares de disefio, ingenieria y construccion;

3. Especificaciones técnicas de la Central Eléctrica y su infraestructura asociada, tales como:
a) Tecnologia seleccionada,
b) Capacidad nominal y neta,

c) Factor de planta esperado,
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d) Disponibilidad minima anual,

e) Limites de operacion,

f)  Balances de energia e insumos, y

g) Eficiencia.

Los permisos y autorizaciones requeridos;

Criterios de interconexion y requisitos del Cédigo de Red, incluyendo, entre otros, protecciones, estabilidad,
calidad de la energia y requerimientos para Servicios Conexos;

6. Requerimientos del Proyecto proporcionados por terceros, cuando aplique, incluyendo insumos, servicios,
informacion técnica o interfaces con otras instalaciones;

7. Plan de ejecucion que establezca, entre otros, las fases de desarrollo o pruebas y la entrada en operacion de
las instalaciones;

Plan de operacion y mantenimiento del Proyecto, y

Mecanismos de actualizacién tecnoldgica, cuando resulte eficiente y conveniente para el Proyecto, sin alterar
el objeto del Contrato o Instrumento Juridico, ni las obligaciones esenciales.

lll.4 Evaluacion Econémica
.41 La evaluaciéon econdmica de un Esquema para el Desarrollo Mixto debe ser modelada con base en la informacion

disponible, el calculo de generacion de energia eléctrica y Productos Asociados esperados, los recursos
econdmicos disponibles, asi como cualquier otra informacion que el Area Competente estime necesaria.

11.4.2 La determinacién del porcentaje de Interés de Participacion, en el entendido de que, en el caso de esquema de
Inversién Mixta, el interés no puede ser inferior al 54% del capital comun de acuerdo con lo definido en el articulo
85 del RLSE.

11.4.3 El modelo financiero corresponde a una evaluacion de proyeccion de flujos descontados o cualquier otro método

que determinen la DP y la DF, que permita identificar, entre otros, indicadores econdmicos financieros como VPN,
TIR y periodo de recuperacién de la inversion.

1.5 Mecanismo de Pago

11.5.1 Los pagos dentro de los Proyectos pueden realizarse a través de fideicomisos, asociaciones en participacion,
sociedades mercantiles o cualquier otro vehiculo juridico o financiero.

lll.6 Contenido de los Contratos o Instrumentos Juridicos de los Proyectos bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto

111.6.1 Los modelos de Contratos o Instrumentos Juridicos deben ser elaborados por el Area Contratante con el apoyo de
las Areas Competentes. Asimismo, deben contar con el visto bueno de la DJ.

Los modelos de Contratos o Instrumentos Juridicos deben contener los elementos establecidos en la Normativa
Aplicable.

El Contrato o Instrumento Juridico definitivo sera resultado del Procedimiento de Seleccion.

Los términos y condiciones del Contrato o Instrumento Juridico definitivo seran autorizados por el GDM, previo a su
formalizacion.

11.6.2 El clausulado de los Contratos de esquemas de Produccion de Largo Plazo debe cumplir, como minimo, con lo
dispuesto en el articulo 81 del RLSE.

11.6.3 En el caso de Proyectos bajo el esquema de Inversién Mixta, el clausulado de los Contratos o Instrumentos
Juridicos definitivos, debe contener, al menos, lo siguiente:

1. Elobjetoy fines.
2 Declaraciones y garantias de los partes.
3. Vigencia.

4 Estructura legal:

a) Definicidon del vehiculo financiero y/o juridico que albergara el Proyecto, los que, de acuerdo con su
naturaleza, se rigen por el derecho privado y se sujetan a lo establecido en los presentes lineamientos;

b) Jurisdiccion aplicable;

c) Acuerdos entre las partes;
d) Estatutos sociales;

e) Tipo de acciones, y

f)  Opciones y términos de salida.
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5. Aportaciones de capital y financiamiento:

a) Las fuentes y mecanismos de financiamiento del Proyecto, asi como la responsabilidad de cada una de
las partes;

b) El calendario de aportacion de los recursos de inversion de cada una de las partes conforme al plan de
ejecucion del Proyecto, y

c) Laformay monto de la aportacion del capital por cada una de las partes.
Derechos y obligaciones de las partes en las diferentes etapas del Proyecto.
Operacion de las Centrales Eléctricas, incluyendo:

a) El calendario de actividades y definicion de responsables de los tramites relacionados con los permisos y
autorizaciones gubernamentales necesarios para la ejecucion y operacion del Proyecto, y

b) Los programas de mantenimientos.
Traslado de los activos.
Gobierno corporativo:

a) Composicion del consejo de administracion u 6rgano de administracion seleccionado;

O

Estructura de comités;

[oTN(e]

)
)
)  Derecho de veto;
) Derecho de intervencion;
)

e) Facultad para celebrar contratos relevantes, y

f) La gobernanza del Proyecto, la cual debe ejercerse con mecanismos de pesos y contrapesos definidos
en los derechos econémicos y politicos de las sociedades anénimas, vehiculos de propdsito especifico o
alguna otra figura legal que acuerden las partes.
10. Clausula de cambio en Ley.

11. Notificacion de la ocurrencia de eventos de caso fortuito o fuerza mayor y fuerza mayor gubernamental.

12. Eventos de incumplimiento de las partes.

13. Los supuestos y términos de rescision y terminacion anticipada y causales de incumplimiento de las partes.
14. Las penas convencionales y sanciones aplicables por incumplimientos imputables a las partes.

15. La disposicion de que las controversias técnicas y financieras se deben someter a peritaje independiente.

16. Los procedimientos de solucion de controversias, incluida la jurisdiccion a que deben someterse las partes vy,
en su caso, las reglas de arbitraje aplicables.

17. El destino de los activos que se tengan en propiedad y/o posesion al finalizar la vigencia, asi como el
mecanismo de traslado a una de las partes.

18. Distribucion de riesgos entre las partes en las etapas de construccion y operacion del Proyecto.
11.6.4 La DF debe presentar al CEl el Contrato o Instrumento Juridico formalizado, para su conocimiento y seguimiento.
1.7 Seguimiento

.71 El GDM debe nombrar para cada Proyecto a un supervisor, el cual debe ser servidor publico de la CFE, quien debe
tener acceso a los documentos que conforman el proyecto, al Procedimiento de Seleccion y al Contrato o
Instrumento Juridico, para dar seguimiento e informar trimestralmente al GDM los avances del Proyecto
correspondiente. Dicho supervisor debe tener el nivel minimo de gerente.

1.7.2 El GDM debe definir los formatos estandarizados para el reporte de seguimiento fisico, financiero, asi como del
reporte de desempefio operativo y econdmico para la etapa de operacion.

1.7.3 Ambos reportes deberan integrarse y presentarse por el GDM al CEl, para su conocimiento y seguimiento.

I.7.4 Cuando existan variaciones respecto de los indicadores comprometidos en la evaluacion original de Proyecto, el
Area Competente debe identificar y documentar:

1. Las causas raiz de la desviacion,
2. Impacto técnico, operativo, econdmico, financiero y juridico/contractual, y

3. Las acciones de mitigacion, correccion o prevencion que correspondan, incluyendo plazos, responsables y
evidencia técnicas.

I.7.5 Esta informacion debe integrarse en el reporte de seguimiento de desempefio operativo y econdmico, destacando la
magnitud de la variacion, el riesgo asociado y la probabilidad de reincidencia, asi como las medidas adoptadas o
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recomendadas para restablecer el cumplimiento de los indicadores comprometidos.

I1.7.6 Para el caso de Proyectos bajo Inversién Mixta, el modelo econémico-financiero debe mantenerse actualizado por
las partes durante la vigencia del Proyecto, reflejando las condiciones reales de ejecucion y operacion,
constituyendo el Documento Soporte para Seguimiento.

111.8 Terminacion

111.8.1 Cuando durante la vigencia del Proyecto bajo Esquema de Inversiéon Mixta se actualice alguna de las causales de
terminacion o rescision previstas en el Contrato o Instrumento Juridico, el Area Competente debe realizar una
evaluacion técnica y econdmico-financiera de, al menos, las alternativas siguientes:

1. Realizar un nuevo Procedimiento de Seleccion mediante un proceso de invitacion restringida, de forma
preferente, o de adjudicacion directa, sefialando la conveniencia para la CFE y el Estado respecto a otros
procedimientos;

Ejecutar u operar el Proyecto por cuenta propia de la CFE, o
3. Cualquier otra que determine el GDM.

En las alternativas antes mencionadas, el Area Competente debe proceder de acuerdo con lo dispuesto en los
presentes Lineamientos o en la Normativa Aplicable, segun sea el caso.

111.8.2 Cuando durante la vigencia del Proyecto bajo esquema de Produccién de Largo Plazo se actualice alguna de las
causales de terminacion o rescision previstas en el Contrato o Instrumento Juridico, el Area Competente debe
proceder de acuerdo con lo establecido en el Contrato o Instrumento Juridico correspondiente.

Seccioén IV
Lineamientos para el Procedimiento de Seleccion
IV.1 Disposiciones Generales

IV.1.1 El Procedimiento de Seleccion debe llevarse a cabo conforme a lo establecido en los presentes Lineamientos, las
Bases del Concurso, la Solicitud de Propuesta y demas Normativa Aplicable.

El Procedimiento de Seleccién puede realizarse de forma presencial o por medios electrénicos, a través del Sistema
Electrénico de Contrataciones.

IvV.1.2 El Procedimiento de Seleccion a través del cual se elija a la Persona Particular, puede realizarse por:
1. Proyecto especifico determinado por la CFE en las Bases de Concurso o Solicitud de Propuesta;

2. Requerimiento de capacidad o tecnologia de generacion de energia eléctrica en una o mas regiones
conforme a las Bases de Concurso o Solicitud de Propuesta, en las que la Persona Particular presente su
Proyecto

3. Requerimiento de capacidad de almacenamiento de energia eléctrica o Productos Asociados en una o mas
regiones conforme a las Bases de Concurso o Solicitud de Propuesta, en las que la Persona Particular
presente su Proyecto, o

4, Proyecto realizado al amparo de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica que migre a la LSE bajo
Esquemas para el Desarrollo Mixto.

IV.1.3 Por regla general, el Procedimiento de Seleccion debe realizarse a través de licitacion publica y, de manera
excepcional, mediante invitacion restringida, proceso competitivo de adjudicacion o adjudicacién directa, conforme
a las Bases de Concurso o a la Solicitud de Propuesta, segun corresponda.

IV.1.4 Los documentos del Procedimiento de Seleccion se publican en el Sistema Electronico de Contrataciones.

IV.1.5 Durante los Procedimientos de Seleccion ninguna persona servidora publica de la CFE puede tener comunicacion
con cualquier Persona Particular, para efectos de dicho procedimiento, fuera de los mecanismos establecidos para
tal fin.

IV.1.6 En el Procedimiento de Seleccion debe contarse con el acompafiamiento de la Auditoria Interna de la CFE.
IV.2 Procedimiento de Seleccion por licitacion publica

Para el Procedimiento de Seleccién mediante licitacion publica, el Area Contratante debe emitir las Bases de Concurso claras
y especificas, sin que direccionen el resultado del Procedimiento de Seleccion a favor de alguna de las Personas Particulares y
privilegiar la libre concurrencia e igualdad entre éstas. Se debe emitir una Convocatoria para cada Procedimiento de Seleccion.

Las Bases de Concurso deben delimitar con claridad los costos a cargo de la CFE y los que deben cubrir las Personas
Particulares durante el Procedimiento de Seleccion.

IvV.2.1. Etapas del procedimiento de licitacion publica

El Procedimiento de Seleccién mediante licitacion publica consta, de conformidad con su naturaleza, caracteristicas,
magnitud y complejidad, al menos de las etapas siguientes:
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Publicacion de la Convocatoria y Bases de Concurso;
Visitas al sitio;

Aclaraciones y modificaciones;

Precalificacion;

Presentacioén y apertura de Propuestas;

Evaluacion de Propuestas;

Fallo;

© N o o bk~ 0D

Aprobacion del Contrato o Instrumento Juridico Definitivo, y

9.  Suscripcién del Contrato o Instrumento Juridico.

En el Procedimiento de Seleccion una vez evaluadas las Propuestas y previo al Fallo, pueden utilizarse, entre otros,
mecanismos tales como propuestas subsecuentes, para obtener las mejores condiciones para el Estado y la CFE, los cuales
deben especificarse en las Bases de Concurso.

Las propuestas subsecuentes se aplican una vez que se efectua la evaluacion de las Propuestas, sélo con las Personas
Particulares cuyas Propuestas resultaron solventes, para obtener las mejores condiciones para el Estado y para la CFE, sin que
ello signifique la posibilidad de variar las especificaciones o caracteristicas originalmente contenidas en las Bases de Concurso.

Las Personas Particulares tienen la posibilidad de mejorar, hasta en dos ocasiones, su propuesta econémica sin modificar los
términos técnicos, operativos, de ejecucion o financieros del Proyecto, por lo que el Area Contratante debe realizar la evaluacion
sobre la ultima Propuesta presentada.

En caso de que alguna Persona Particular haya presentado una Propuesta y no presente Propuesta subsecuente, continta en
el Procedimiento de Selecciéon conforme a su Propuesta original.

IV.2.2 Publicacion de la Convocatoria y las Bases de Concurso
El Procedimiento de Seleccién mediante licitacion publica inicia con la publicacion de la Convocatoria.
La Convocatoria debe contener, al menos, lo siguiente:
1. El fundamento del Procedimiento de Seleccion, y
2. Ladireccion electronica en la que se puede tener acceso a las Bases de Concurso.
Las Bases de Concurso deben contener, por lo menos, lo siguiente:
1. Objeto;
Forma de participacion de las Personas Particulares;
Supuestos de impedimento por los que no pueden participar las Personas Particulares;
Caracter del procedimiento, el cual puede ser nacional o internacional;
Etapas de la licitacion publica;
Calendario de la licitacion publica;
Identificacion del Proyecto;

Infraestructura instalada a cargo de la CFE;

© ® N o g bk~ 0N

Requisitos legales, financieros, técnicos, de experiencia o de ejecucion para la etapa de precalificacion y la
documentacioén para acreditarlos;

10. Requisitos para la presentacion de Propuestas;

11. En su caso, fechas estimadas de inicio de construccion, de entrada en operacién y de conclusion del Contrato
o Instrumento Juridico;

12. Porcentaje de contenido nacional;

13. Garantias y seguros;

14. Criterios para la evaluacion y desempate de las Propuestas;

15. Variables de adjudicacion y el mecanismo para determinar la Persona Particular ganadora;
16. Modelo de Contrato o Instrumento Juridico;

17. Actividades minimas por ejecutar;

18. Causales para desechar Propuestas;

19. Condiciones de reserva o confidencialidad de la informacién que deben observarse;
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20. Propuesta de distribucion de responsabilidades y riesgos del Proyecto en sus diferentes etapas;
21. Supuestos en los que el Procedimiento de Seleccion se debe declarar desierto o cancelado, y
22. Certificaciones y pruebas requeridas para la aceptacion de bienes y servicios.

IV.2.3 Visita al sitio

Cuando se considere necesario, con el fin de que las Personas Particulares conozcan la ubicacién y condiciones del
area donde se va a desarrollar u operar el Proyecto, se realiza una visita al sitio, en la fecha, hora y lugar sefalados
en el Calendario. La visita debe efectuarse en apego a los protocolos de seguridad establecidos por la CFE.

No obstante, pueden llevarse a cabo visitas adicionales de acuerdo con los términos de las Bases de Concurso.

IV.2.4 Aclaraciones y modificaciones

Durante esta etapa, la CFE responde las solicitudes de aclaracion presentadas por las Personas Particulares, en los
plazos que para tal efecto se establezcan en las Bases de Concurso y notifica las respuestas a las Personas
Particulares a través del Sistema Electrénico de Contrataciones.

Las respuestas a las aclaraciones forman parte de las Bases de Concurso.
IV.2.5 Precalificacion

El Area Contratante, con el apoyo de las Areas Competentes, debe evaluar los aspectos legales, las capacidades
técnicas, operativas, de ejecucion o financieras de las Personas Particulares, y verificar que la misma cumpla con
lo establecido en las Bases de Concurso y conforme al Calendario.

El resultado de la precalificacion debe publicarse en la fecha sefialada en el Calendario.

El Area Contratante debe verificar que las Personas Particulares, cuenten con la Debida Diligencia Viable o, en su
caso, ha iniciado su implementacion.

IV.2.6 Presentacion y apertura de Propuestas

La CFE sélo debe recibir Propuestas de Personas Particulares, que hayan acreditado la precalificacion conforme a lo
siguiente:

1. La CFE solo debe recibir Propuestas de Personas Particulares que no estén impedidas para su presentacion;
2. Lapresentacion y apertura de Propuestas debe hacerse en la fecha y hora indicada en el Calendario;

3. Sdlo se debe presentar una Propuesta por Persona Particular para cada Proyecto, en términos de las Bases
de Concurso;

4, Las Propuestas deben presentarse firmadas en forma autégrafa o electrénica, segun sea el caso, por la
persona representante legal de las Personas Particulares e incluir la garantia correspondiente en términos de
las Bases de Concurso;

La Propuesta debe presentarse en los términos y condiciones establecidos en las Bases de Concurso;

Se debe levantar acta circunstanciada de la presentacion y apertura de Propuestas, en las que se relacionen
las Propuestas recibidas, misma que debe publicarse. Esta acta debe contener nombre y firma de la persona
servidora publica de la CFE que la levante, y

7. En caso de que no se presenten Propuestas, el Area Contratante debe declarar desierta la licitacion e
informar su determinacion al GDM.

IvV.2.7 Evaluacién de Propuestas

El Area Contratante, con el apoyo de las Areas Competentes, debe evaluar las Propuestas presentadas, y verificar
que las mismas cumplan con lo establecido en las Bases de Concurso y conforme al Calendario.

Para evaluar las Propuestas se debe utilizar la metodologia que se establezca en las Bases de Concurso.

Una vez que el Area Contratante, con apoyo de las Area§ Competentes, haya efectuado y verificado que la
Propuesta ganadora es técnica y econémicamente viable, el Area Competente debe elaborar el Documento para
Seguimiento con los valores de la Propuesta ganadora.

En caso de que no se presenten Propuestas o estas no sean idéneas conforme a las Bases de Concurso, el
Procedimiento de Seleccion se debe declarar desierto por el Area Contratante sin necesidad de emitir un Fallo.

IV.2.8 Fallo

El Area Contratante debe emitir el Fallo y publicarlo. Dicho Fallo debe contener el resultado del Procedimiento de
Seleccion e incluir, entre otros aspectos, lo siguiente:

1. Nombre de la Persona Particular al que se le adjudica el Proyecto o, en su caso, la declaracion de desierta de
la licitacion publica;
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2. Unarelacion de las Personas Particulares cuyas propuestas se rechazaron sefialando las razones de acuerdo
con la metodologia prevista en las Bases de Concurso;

Nombre de la Persona Particular que obtiene el segundo lugar y, en su caso, los subsecuentes;

Plazo para la suscripcion del Contrato o Instrumento Juridico definitivo correspondiente y, en su caso, la
presentacion de garantias, y

5. Nombre y firma de la persona servidora publica de la CFE que emite el Fallo, asi como nombre y cargo de las
personas responsables de la evaluacién econémica.
El Area Contratante puede revocar el Fallo, antes de la firma del Contrato o Instrumento Juridico, si la Persona
Particular ganadora presentd informaciéon falsa o actué de mala fe en cualquier etapa del Procedimiento de
Seleccion.

Aprobacion de los Términos del Contrato o Instrumento Juridico definitivo

Una vez emitido el fallo, el Area Contratante debera remitirlo a las Areas Competentes y al GDM para que el modelo
de Contrato o Instrumentos juridico sea actualizado y aprobado por este ultimo.

Suscripcion del Contrato o Instrumento Juridico
El Contrato o Instrumento Juridico debe suscribirse por las partes en el plazo establecido en las Bases de Concurso.

Para la suscripcion del Contrato o Instrumento Juridico, la Persona Particular ganadora debe presentar la
documentacioén requerida para tal efecto en las Bases de Concurso.

En caso de que la Persona Particular ganadora no firme el Contrato o Instrumento Juridico por causas no imputables
a la CFE, se debe hacer efectiva la garantia de seriedad y el Area Contratante puede adjudicar el Contrato o
Instrumento Juridico a la Persona Particular que haya sido declarada segundo lugar, si asi conviene a la CFE.

Plazo para el Procedimiento de Seleccion por licitacion publica

El plazo para el procedimiento de licitacién no debe ser mayor a 120 (ciento veinte) dias naturales, prorrogables por
una sola vez hasta por 60 (sesenta) dias naturales.

Suspensién o cancelacion del Procedimiento de Seleccion por licitacion publica

El Area Contratante puede suspender, declarar desierto o cancelar en cualquier momento la licitacién publica, sin
responsabilidad alguna para la CFE, por caso fortuito, fuerza mayor u otra causa justificada.

IV.3 Procedimiento de Seleccién por invitacion restringida

IV.3.1

IV.3.2

IV.3.3

IV.3.4

IV.3.5

CFE puede utilizar el Procedimiento de Seleccion por invitacion restringida en los siguientes casos:

1. Cuando se encuentre en riesgo la Confiabilidad, Seguridad y Sostenibilidad del SEN, conforme a la Normativa
Aplicable;

2. Por Sinergia Operativa, para maximizar la generacién de energia eléctrica y Productos Asociados, optimizar
recursos, reducir costos y mejorar la rentabilidad, mediante la integracion eficiente de los procesos. En este
supuesto se requiere el voto favorable de seis personas consejeras del CACFE, de las cuales al menos una
persona debe ser independiente;

3. La terminacion anticipada de un Contrato o Instrumento Juridico, previo a la conclusiéon de la vigencia del
Proyecto bajo Esquema para el Desarrollo Mixto;

Previamente se haya declarado desierto un procedimiento de licitacién publica o invitacion restringida, y

Cuando se trate Proyectos asociados a permisos otorgados al amparo de la Ley del Servicio Publico de
Energia Eléctrica y que se migren a la LSE bajo Esquemas para el Desarrollo Mixto.

Los Procedimientos de Seleccién por invitacién restringida inician a través de la Solicitud de Propuesta a quienes el
Area Competente considere que cuentan con las capacidades técnicas, operativas, de ejecucion o financieras para
celebrar un Contrato o Instrumento Juridico. La Solicitud de Propuesta se acompafia de las Bases de Concurso.

El plazo para la ejecucion del Procedimiento de Seleccion por invitacion restringida no debe ser mayor a 80
(ochenta) dias naturales, prorrogables hasta por 40 (cuarenta) dias naturales.

Suscripcién del Acuerdo de Confidencialidad

Dentro del plazo que se indique en la Solicitud de Propuestas, las Personas Particulares que hayan recibido la
misma, deben manifestar por escrito su interés de formar parte del Procedimiento de Seleccion y suscribir un
Acuerdo de Confidencialidad.

Al Procedimiento de Seleccion por invitacion restringida le son aplicables, en lo conducente, las disposiciones del
Procedimiento de Seleccion por licitacion publica.

Suspension o cancelacion del Procedimiento de Seleccién por invitacion restringida

El GDM puede suspender o cancelar en cualquier momento la invitacién restringida, sin responsabilidad alguna para
la CFE, por caso fortuito, fuerza mayor u otra causa justificada.
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IV.4 Procedimiento de Selecciéon por proceso competitivo para adjudicacion

La CFE puede utilizar el Procedimiento de Seleccion por proceso competitivo para adjudicacion en los mismos supuestos
establecidos para la invitacion restringida.

IV.4.1 Los Procedimientos de Seleccion por proceso competitivo para adjudicacion inician a través de la Solicitud de
Propuesta a las Personas Particulares identificadas previamente por las Areas Competentes.

IV.4.2 Suscripcion del Acuerdo de Confidencialidad

Dentro del plazo que se indique en la Solicitud de Propuestas, acompafiada de las Bases de Concurso
correspondientes, las Personas Particulares que la haya recibido, deben manifestar por escrito su interés de formar
parte del Procedimiento de Seleccion y suscribir un Acuerdo de Confidencialidad.

IV.4.3 Visita al sitio
A este apartado le aplica lo establecido para el Procedimiento de Seleccién por licitacion publica.
IV.4.4 Aclaraciones y modificaciones

A este apartado le aplica, en lo conducente, lo establecido para el Procedimiento de Seleccidn por licitacion publica.
IV.4.5 Recepcion de Propuestas

A este apartado le aplica, en lo conducente, lo establecido para el Procedimiento de Seleccién licitacién publica.
IV.4.6 Verificacion de capacidad y apertura de Propuestas.

IV.4.6.1  El Area Contratante, con el apoyo de las Areas Competentes, debe evaluar los aspectos legales, las capacidades
técnicas, operativas, de ejecucioén o financieras de las Personas Particulares y verificar que la misma cumpla con lo
establecido en la Solicitud de Propuestas y conforme al Calendario. En caso de que no se presenten Propuestas o
estas no sean idoneas conforme a las Bases de Concurso, el Procedimiento de Seleccién se declarara desierto por
el Area Contratante sin necesidad de emitir un Fallo.

IV.4.6.2 El Area Contratante, con el apoyo de las Areas Competentes, deben realizar Ginicamente la apertura de las
Propuestas de las Personas Particulares que hayan acreditado los requisitos de capacidad a los que se refiere el
numeral anterior.

IV.4.6.3 El Area Contratante debe verificar que las Personas Particulares que hayan presentado la Propuesta cuenten con la
Debida Diligencia Viable o, en su caso, ha iniciado su implementacion.

IV.4.6.4 La apertura de Propuestas se debe hacer en la fecha y hora indicadas en la Solicitud de Propuesta. Se debe
levantar acta circunstanciada de la apertura de Propuestas.

V4.7 Valoracion de las Propuestas y propuestas subsecuentes o negociacion.

El Area Contratante, en conjunto con el Area Competente, debe valorar las Propuestas, verificar que las mismas
cumplan con lo establecido en las Bases del Concurso o Solicitud de Propuesta.

En el Procedimiento de Seleccion por proceso competitivo de adjudicacion se puede implementar el mecanismo de
propuestas subsecuentes o de negociacion, entre otros que se determinen en las Bases de Concurso, con el fin de
obtener las mejores condiciones para el Estado y para la CFE, sin que ello signifique la posibilidad de que las
Personas Particulares varien las especificaciones o caracteristicas originalmente contenidas en la Solicitud de
Propuesta. En la Solicitud de Propuesta se debe indicar que mecanismo corresponde aplicar para obtener mejores
condiciones.

En el acto de presentacion y apertura de Propuestas, una vez realizada dicha apertura se debe iniciar la etapa de
presentacion de propuestas subsecuentes o de negociacion, segun sea el caso.

Las Personas Particulares que hayan presentado una Propuesta tienen la posibilidad de mejorar, hasta en dos
ocasiones a través de propuestas subsecuentes, su Propuesta econdmica sin modificar los términos técnicos,
operativos, de ejecucion, ni financieros del Proyecto.

En caso de que una Persona Particular haya presentado Propuesta y no presente propuesta subsecuente, contintia
en el Procedimiento de Seleccion, por lo que el Area Contratante debe realizar la evaluacion sobre la ultima
Propuesta presentada.

Pueden ser objeto de negociacion, los aspectos econdmicos de las Propuestas.

El mecanismo de negociacion se lleva a cabo con las Personas Particulares cuyas Propuestas se determinen
solventes, requiriéndoles que, en un plazo no mayor a 3 dias habiles, propongan, por una sola ocasion, mejores
condiciones, sin que ello signifique la posibilidad de variar las especificaciones o caracteristicas originalmente
contenidas en las Bases de Concurso.

Recibidas las propuestas de negociacion, el Area Contratante con el apoyo de las Areas Competentes, y en
presencia de Auditoria Interna, como observador, en el mismo acto realiza la apertura de Propuestas. En caso de
que una Persona Particular no haya hecho una propuesta de negociacion, continia en el Procedimiento de
Seleccion con la Propuesta presentada antes del mecanismo de negociacion.
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Del acto de presentacion y apertura de propuestas de negociacion se debe levantar un acta.

Las negociaciones que se celebren son confidenciales y ninguna de las Personas Particulares puede revelar
informacion técnica, econdémica o de otra indole que guarde relacion con las Propuestas originales.

IV.4.8 Evaluacién de Propuestas definitivas
El Area Contratante, en conjunto con las Areas Competentes, debe evaluar las Propuestas definitivas.

Para evaluar las Propuestas de las Personas Particulares se debe utilizar las metodologias establecidas en las
Bases de Concurso.

En el caso de puntos y porcentajes, se deben establecer limites minimos y maximos de puntuacion o unidades
porcentuales que pueden otorgarse.

IV.4.9 Fallo, aprobacion de Contrato o Instrumento Juridico y su formalizacion

A estas etapas del procedimiento le son aplicables, en lo conducente, las disposiciones de los apartados respectivos
del Procedimiento de Seleccion por licitacion publica.

IV.4.10 Plazo para el proceso competitivo de adjudicacion

El plazo para la ejecucion de este Procedimiento de Seleccion no debe ser mayor a 50 (cincuenta) dias naturales,
desde la invitacion hasta el Fallo, pudiendo prorrogarse hasta por 10 (diez) dias naturales por causa justificada.

IV.4.11  Suspension o cancelacion del Procedimiento de Seleccion por proceso competitivo de adjudicacion

El GDM puede suspender o cancelar en cualquier momento el proceso competitivo de adjudicacion, sin
responsabilidad alguna para la CFE, por caso fortuito, fuerza mayor u otra causa justificada.

IV.5 Procedimiento de Seleccion por adjudicacién directa

Para llevar a cabo este Procedimiento de Seleccion se requiere que el Area Contratante verifique previamente que la Persona
Particular invitada cuenta con Debida Diligencia Viable.

La CFE puede llevar a cabo el procedimiento de adjudicacion directa, ademas de los supuestos previstos en el numeral 1V.3.1
de los presentes Lineamientos, cuando la Persona Particular tenga los derechos o propiedad sobre los principales activos del
Proyecto, tales como: inmuebles, permisos, autorizaciones, patentes, equipos principales, concesiones, entre otros.

IV.5.1 Solicitud de adjudicacion directa

El GDM envia la solicitud de Procedimiento de Seleccion al Area Contratante, acompafiada de la justificacién en la
cual sefiale el o los supuestos para el Procedimiento de Seleccion por adjudicacion directa, la Persona Particular
propuesta, asi como del anexo técnico con los términos y condiciones a los que se sujeta dicho procedimiento.

IV.5.2 Solicitud de Propuesta

El Area Contratante envia la Solicitud de Propuesta a la Persona Particular designada por el GDM y adjunta el anexo
técnico.

IV.5.3 Suscripcion del Acuerdo de Confidencialidad

La Persona Particular debe manifestar por escrito, a través de su persona representante legal, su interés en
participar y suscribir el Acuerdo de Confidencialidad dentro del plazo que se indique en la Solicitud de Propuesta.

IV.5.4 Visita al sitio
A este apartado le es aplicable lo establecido para el Procedimiento de Seleccion por licitacion publica.
IV.5.5 Recepcion y evaluacion de la Propuesta

El Area Contratante, con el apoyo de las Areas Competentes, debe evaluar los aspectos legales, las capacidades
técnicas, operativas, de ejecucion o financieras de la Persona Particular.

Asimismo, debe evaluar la Propuesta y verificar que cumpla con lo establecido en la Solicitud de Propuesta.
IV.5.6 Adjudicacién, aprobacion de Contrato o Instrumento Juridico y su formalizacion

A estas etapas del procedimiento le son aplicables, en lo conducente, las disposiciones del apartado de Fallo y
demas respectivos del procedimiento de Seleccion por licitacion publica.

El Area Contratante puede revocar la adjudicacion, antes de la firma del Contrato o Instrumento Juridico, si la
Persona Particular adjudicada presenté informacion falsa.

IV.5.7 Plazo para el procedimiento de adjudicacion directa

El plazo para la ejecucion de este Procedimiento de Seleccion no debe ser mayor a 45 (cuarenta y cinto) dias
naturales, desde la invitacion hasta la adjudicacion, pudiendo prorrogarse hasta por 10 (diez) dias naturales por
causa justificada.

IV.5.8 Suspension o cancelacion del Procedimiento de Seleccion por adjudicacion directa
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El GDM puede suspender o cancelar en cualquier momento el procedimiento de adjudicacion directa, sin
responsabilidad alguna para la CFE, por caso fortuito, fuerza mayor u otra causa justificada.

Seccion V
Personas Testigos Sociales
V.1 Disposiciones Generales

V.11 Las Personas Testigos Sociales deben participar en los Procedimientos de Seleccion.
V.1.2 El GDM debe prever los recursos necesarios para cubrir las contraprestaciones de la Persona Testigo Social.
V.1.3 Para la participacion de la Persona Testigo Social en los Procedimientos de Seleccion por medios electrénicos, el

Area Contratante debe tramitar la clave de acceso al Sistema Electrénico de Contrataciones que va a utilizar la
Persona Testigo Social.

V.2 Solicitud y Designacion de la Persona Testigo Social

V.21 Para la designacién de una Persona Testigo Social en un Procedimiento de Seleccién, el Area Contratante lo solicita
por escrito a la Auditoria Interna, al menos con 15 (quince) dias habiles anteriores a la fecha de inicio establecida
en el Calendario.

V.2.2 El Area Contratante puede solicitar la designacion de mas de una Persona Testigo Social conforme a la complejidad
y la naturaleza del Procedimiento de Seleccion.

V.2.3 Una vez realizado el procedimiento de contratacion de la Persona Testigo Social, la Auditoria Interna comunica por
escrito al Area Contratante, la designacion de la Persona Testigo Social, para los efectos conducentes.

V.3 Obligaciones de la Persona Testigo Social

V.3.1 Las obligaciones de la persona testigo social que participa en un Procedimiento de Seleccién son, entre otras, las
siguientes:

1. Atestiguar de manera integral el Procedimiento de Seleccion, con responsabilidad, objetividad, independencia,
imparcialidad, honestidad y ética;

2. Atender y responder en forma oportuna, cualquier requerimiento de informacién formulado por el Area
Contratante o por la Auditoria Interna, asi como de las ampliaciones o aclaraciones a su testimonio final,
respecto del Procedimiento de Seleccion que atestigiie;

3. Encaso de detectar irregularidades en el Procedimiento de Seleccion, emitir informes previos y dar aviso a la
Auditoria Interna, a la Unidad de Responsabilidades y a la persona titular del Area Contratante. Estos
informes deben adjuntar dichos informes en el testimonio final;

4. Mantener la confidencialidad respecto de la informacién de la que tenga conocimiento, en términos de la
Normativa Aplicable;

5.  Abstenerse de intervenir en decisiones del Proyecto y del Procedimiento de Seleccion, y

6. Emitir el testimonio final que entrega al Area Competente y al Area Contratante dentro de los 3 (tres) dias
habiles siguientes a la conclusion de su participacion.

V.4 Testimonio Final de la Persona Testigo Social

V.4.1 El testimonio final que emita la persona testigo social debe contener, por lo menos, lo siguiente:
1. Datos generales del Procedimiento de Seleccion;
2. Descripcion cronoldgica de los hechos relevantes del Procedimiento de Seleccion;
3.  Observaciones y recomendaciones del Procedimiento de Seleccion;

4.  En su caso, recomendaciones y propuestas de mejora, las cuales deben realizarse con apego a la legalidad y
de manera clara, precisa, razonada y congruente;

5. Conclusiones, las cuales deben versar sobre el cumplimiento de la Normativa Aplicable, asi como sobre la
transparencia y la imparcialidad del Procedimiento de Seleccion, y

6. Puede incluir anexos derivados del Procedimiento de Seleccién, con objeto de especificar las circunstancias
que refiera el Testimonio Final.

V4.2 La version publica del testimonio final debe difundirse por el Area Contratante en el Sistema Electrénico de
Contrataciones, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a que finalice la participacion de la persona testigo
social.

Disposiciones Transitorias

Primera. Los presentes Lineamientos entran en vigor al momento de ser aprobados por el Consejo de Administracion de la
CFE vy surtiran plenos efectos al interior de la Empresa Publica del Estado, Comision Federal de Electricidad, y sus efectos ante
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terceros comenzaran a regir al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Segunda. Dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a la entrada en vigor de los presentes Lineamientos, el GDM debe
celebrar su sesion de instalacion.

Ciudad de México a veinticuatro de diciembre de dos mil veinticinco.- Comision Federal de Electricidad: Directora General,
Mtra. Emilia Esther Calleja Alor.- Rubrica.

(R.- 572248)
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