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EDITORIAL

ACUERDOS
Y CONSENSOS
EN MEXICO

Con el mismo nervio que hace 36 anos, en el ano 1988 en el periddico
El Financiero, publigué mi primer texto en un medio. Hoy iniciamos un
nuevo proyecto: La ediciéon digital de Factor Energético, un medio del
sector energia. En esas poco mas de tres décadas, se paso del papel a la
era digital, pero el concepto es el mismo. iComunicar!

Con la reforma energética del 2013, en menos de una década se transformao
el sector energético, de un monopolio de empresas publicas a una aper-
tura parcial que no se termina de definir y con tantos cambios que pocos
se pueden dar el lujo de llamarse especialistas, y los que pretenden serlo,
empujan su vision como la verdad absoluta.

¢Qué sector energético necesita México? ;A qué interés debe apegarse?
Hoy en el sector energético como en la vida nacional hay una polarizaciéon
qgue beneficia a ciertos grupos de poder, pero hay un interés nacional
gue no se termina de entender y comprender. Con la bandera de los falsos
nacionalismos se empuja la propiedad publica en beneficio de unos cuen-
tos, pero al igual, la bandera de la democracia y la lucha contra el cambio
climatico, beneficia a unos cuantos.

Urgen los acuerdos y los consensos de las empresas del sector ener-
gético, la sociedad y los tres niveles de gobierno. La realidad es que
suena hueco y falso, lo he escuchado tantas veces, que detras estan
los negocios particulares en detrimento social, y los beneficios de los
politicos a la sombra de la Ley.

En un sector energético con tantas urgencias necesita de los acuerdos y
consensos, pero ahora que inicia el proceso electoral por la presidencia
2024-2030, la vida nacional necesita acuerdos y consensos para un Meéxico
de piso parejo para todos.

Factor Energético buscarad sumar a esos acuerdos y consensos, para un
México sustentable que navega en un mar de intereses globales.

Por Pedro Mentado

Director general @ ‘ 0
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Mezcla Mexicana de Exportacién

(Dédlares por barril)

ene23
feb23
mar23
abr23
may23
jun23
jul23
ago23
sept23
oct23
nov23
dic23
ene24

68.66
67.27
64.19
67.03
60.64
65.14
76.53
79.96
87.64
78.45
73.59
67.65
68.33

OBSERVATORIO

Inflacién
de energéticos
(Var% mes)

Produccion de

hidrocarburos liquidos
(Miles de barriles diarios)

2.040.637
2.033.254
2.046.219

2.082.284
2.080.827
2066.22

2.008.742
2.025.571
2.039.672
2.023.368
2.024.851
2.010.379

Indicadores 2024

Ultimo dato | 2023 2022

PIB I11-t 2023 (%) 33 3.4 39
Inflaciéon 1Q Enero 2024 (%) 490 4.66 7.82
Tipo de cambio Promedio (Pesos) 17.21 17.68 20.12
Tasas de interés

Cetes 28 dias Ultimo dato (%) 11.29 1.5 7.94
Tasa de desempleo Diciembre 2023 (%) 2.6 2.8 33
Cuenta corriente I11-t 2023 (mmd) 2.6 52 -18.8
Balanza comercial Dic 2023 (mmd) 1.8 5.4 -269
Remesas
Precio Mezcla Mexicana Dic 2023 (dpb) 68.02 71.2 93.0
Produccién de hidrocarburos Dic 2023 (mdb) 2010 2040 1944
Produccion de gas natural Dic 2023 (mpcd) 4786 4967 4768
Produccion de petroliferos Dic 2023 (mbd) 959.5 896.6 915.0

Gas licuado 108.5 102.3 92.2

Gasolinas 271.5 252.4 271.0

Diésel 157.1 134.8 146.4

Combustéleo 260.1 260.3 258.3
Produccion de petroquimicos Dic 2023 (mton) 281 3457 3806
Exportaciones de crudo

Volumen Dic 2023 (mbd) 1027 1033 953

Valor Dic 2023 (mdd) 2196 26758 31048
Balanza comercial petrolera
Exportaciones Dic 2023 (mdd) 2566 30926 35225
Importaciones Dic 2023 (mdd) 2776 31490 37980
Saldo Dic 2023 (mdd) -210 -564 -2755

2021

5.7
7.36
20.28

4.51
4.

-8.3
-10.8

65.0

1925
4746
806.2
92.2
2329
17.7
2443
4098

1018
24448

27999
19371
8628

2020

-8.6
315
21.57

522
4.4

225
34.2

35.8

1912
4852
691.4
100.5
185.5

113.6
176.0
4361

1120
14855

16345
13141
3204
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RANKING [A

LOS AUTOS ELECTRICOS

Por Redaccién Factor Energético

Qué es un auto eléctrico

Un auto eléctrico es un vehiculo que utiliza uno
o mas motores eléctricos para propulsarse
en lugar de depender completamente de un
motor de combustiéon interna como lo hacen
los autos tradicionales con motores de gasolina
o diésel. Estos vehiculos funcionan mediante la
electricidad almacenada en baterias recargables.

Numero de autos eléctricos en el mundo:
10 millones en el 2021. En México se calcula
gue 2% del parque vehicular son eléctricos.

Bajo costo operativo: en general, los autos eléc-
tricos tienden a tener un menor costo operativo
por kildmetro en comparacion con los vehiculos
de combustion interna debido a la eficiencia del
motor eléctrico y a los menores costos de man-
tenimiento.

Costo de un auto eléctricos. El costo de un auto
eléctricos tiene un rango de USD$30,000 a
UsSD$60,000.

Auto mas rapido: el automovil eléctrico mas rapido
del mundo es el Rimac C_Two. Puede acelerar de
0a 60 mph en menos de 1.85 segundos, lo que o
convierte en uno de los autos mas rapidos.

Primer automovil eléctrico moderno: el General
Motors EV1, lanzado en 1996.

Duracion de las baterias: algunos
fabricantes ofrecen garantias de
hasta 8 aNos 0 Mas.

Sistema de sonido para pea-
tones: muchos paises han im-
plementado regulaciones que
requieren que los autos eléctri-
cos emitan sonidos artificiales
a bajas velocidades para alertar
a los peatones.

10 autos eléctricos mas importantes

1. Tesla Model 3: conocido por su rendimiento y
autonomia, el Tesla Model 3 ha sido uno de los au-
tos eléctricos mas populares a nivel mundial.

2. Nissan Leaf: como uno de los pioneros en el
mercado de autos eléctricos, el Nissan Leaf ha ga-
nado popularidad por su asequibilidad y eficiencia.

3. Chevrolet Bolt EV: ofrece una buena au-
tonomia a un precio competitivo, haciendo del
Bolt EV una opcidon atractiva para los compra-
dores de autos eléctricos.

4. BMW i3: con un disefo distintivo, el BMW i3 es
conocido por su construccion ligera y enfoque en
la sostenibilidad.

5. Jaguar I-PACE: este SUV eléctrico de lujo ofrece
un rendimiento impresionante y un disefo elegante.
6. Audi e-tron: Audi ha incursionado en el merca-
do de autos eléctricos con el e-tron, un SUV eléc-
trico con caracteristicas premium.

7. Hyundai Kona Electric: ofrece una combi-
nacion de precio razonable y una buena au-
tonomia, convirtiéndolo en una opcion popular
en varios mercados.

8. Kia Soul EV: con un disefio Unico y un rango
decente, el Kia Soul EV ha ganado adeptos en el
mercado de autos eléctricos.

9. Mercedes-Benz EQC: este SUV eléctrico de
lujo forma parte de la linea EQ de Mercedes-Benz,
enfocada en vehiculos eléctricos.

10. Volkswagen ID.4: VVolkswagen ha incursiona-
do en el mercado de autos eléctricos con el ID.4,
un SUV compacto con un diseno moderno.
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DE LA WEB

Por Redaccién Factor Energético

MEXICO 2Do
EXPORTADOR DE
HIDROGENO A ASIA
Y 3RO A EUROPA

En cinco anos mas, México tendra proyectos mas concretos para el desarrollo
de la industria de hidrogeno verde, ya que cada vez hay mas interés de empre-
sas en establecer su produccion en nuestro pais, principalmente en la parte de
transporte, aseguro José Navarro Meneses, director de Tarsus.

En entrevista con Factor Energético, considerd que hay dos condiciones in-
dispensables para sentar la bases de lo que podria ser el “boom” del hidréogeno
verde en el pais: marco regulatorio y reimpulsar energias renovables.

“Se necesitan acciones contundentes, estrategias definidas y metas claras con
un enfoque holistico que trascienda fronteras, industrias e ideologias para cubrir
de maneraq eficiente la creciente demanda de energia. Y aquella que se genere
como parte del nearshoring, ante los requerimientos de las empresas globales
de emplear energias renovables con base en sus lineamientos de sostenibilidad”.

ABB MEXICO IMPULSA LA
DESCARBONIZACION Y REDUCCION DEL
CONSUMO ENERGETICO DE LAS EMPRESAS

Las soluciones tecnoldgicas y productos innovadores ayudaran a re-
ducir las emisiones contaminantes hasta en 600 Mt de CO2 de la pro-

duccion industrial y en edificios de nuestros los clientes, dijo Vicente
Magana, director general de ABB México.

¢CUAL ES EL VALOR DE LA UMA VENTAS DE AUTOS EN MEXICO

2
EN 20242 Alcanzan maximo anual en 5 afios en diciem-
El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia bre de 2024, el mayor desde 2018,
(INEGI) da a conocer la actualizacion del valor de
la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA). INFLACION DE 4.66% EN 2023'

LA MAS BAJA EN 3 ANOS

Los energéticos son la clave en la reducccion.
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SISTEMA ELECTRICO PREPARADO
PARA ENFRENTAR INVIERNO 2024

Pese al deterioro del Sistema Eléctrico Nacional (SEN),
México podria superar un nuevo episodio climatico, en caso
del congelamiento de gasoductos de Texas, combustible
del cual depende nuestro pais en mas del 70%, aseguro
Ramon Delgadillo, CEO de IIEE. Indico que el cumplimien-
to del Codigo de Red, incluida la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), mejoraria la confiabilidad del sistema para
sortear la contingencia en mejores condiciones.

INFRAESTRUCTURA, MARCO
REGULATORIO Y PROFESIONALIZACION,
RETOS DEL SECTOR GASOLINERO

“La entrada de nuevos participantes al mercado brindaria una senal
positiva para la competitividad y el desarrollo del subcampo, espe-
cialmente para la esfera gasolinera, que tiene un gran potencial para
gene-rar empleos e impulsar la economia mexicana’.

Sefald Alicia Zazueta Payan, presidenta de la AMPES.

SEV, brazo automotriz de electromovilidad de Grupo Solarever, SEV CONSTRUIRA
anuncié una inversion total de USD$400 millones, equivalente PLANTA

a MXN$6,800,000,000 millones, para la construccién de una

planta ensambladora de ultima gene-racidén para vehiculos ENSAMBLADORA DE

eléctricos que significara un gran paso hacia la transformacion = AUTOS ELECTR|COS EN

de la movilidad sustentable.

LA FOMULA E EN LA
CDMX: LA TECNOLOGIA
DE VEHICULOS
ELECTRICOS A PRUEBA
MAXIMA

DURANGO

La nueva temporada del Campeonato Mundial de ABB FIA
Formula E arrancara en la Ciudad de México este fin de sema-
na, evento sustentable patrocinado por el lider tecnologico glo-
bal ABB, quien también cuenta con la exclusividad como socio
tecnologia de carga, y que continua utilizando el campeonato
como un laboratorio de pruebas para soluciones que ayudaran
a impulsar el progreso hacia un futuro mas sostenible.

Tras lo desafiante que fue el ano 2023, elementos dentro y fuera de Méxi- SECTOR
co, influyeron para que el sector energético se mantuviera en observacion.

En materia regulatoria, al haberse desechado la contra reforma que ha ENERGETICO:
permitido que el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) opere con normali- BALANCE 2023 -

dad, permite que los grandes usuarios tengan la facultad para elegir las
mejores condiciones de suministro segun sus necesidades. ESCENARIO 2024

ELECCIONES 2024 México enfrentard 2024 con buenas bases econdmicas, debido al

z impulso de la inversion que detonara el nearshoring, asi como la pru-

Y DEFICIT FISCAL: dencia fiscal en la administracion publica, aun cuando a nivel mundial
LOS RIESGOS PARA seanticipa en 2024 una desaceleracion de la economia por multiples

< efectos geopoliticos, concluye el mas reciente analisis de riesgo pais
MEXICO EN EL 2024 publicado por Allianz Trade, accionista de Solunion México.

Fe


https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/OperacionSEN.aspx
https://factorenergetico.mx/mexico-podria-superar-una-nueva-escasez-de-gas-cumplir-con-el-codigo-red-permitiria-sortear-contingencia-en-mejores-condiciones/
https://factorenergetico.mx/infraestructura-marco-regulatorio-y-profesionalizacion-retos-del-sector-gasolinero/
https://factorenergetico.mx/sev-construira-planta-ensambladora-de-autos-electricos-con-una-inversion-de-400-mdd/
https://factorenergetico.mx/inicia-temporada-10-de-la-fomula-e-en-la-cdmx-la-tecnologia-de-vehiculos-electricos-a-prueba-maxima/
https://factorenergetico.mx/sector-energetico-balance-2023-escenario-2024/
https://factorenergetico.mx/elecciones-2024-y-deficit-fiscal-los-riesgos-para-mexico-en-el-2024/

MESA DE ANALISIS

ELECTROMOVILIDAD,
HIDROGENO VERDE, NEARSHORING Y
SUSTENTABILIDAD, LAS TENDENCIAS

EN 2024

Por Redaccién Factor Energético

» Hidrégeno verde necesita regulacion para darle certidumbre a los

proyectos

» Electromovilidad, el mayor desafio esta en la infraestructura de carga
» Nearshoring tendrd un antes y un después de las elecciones

presidenciales del 2024.

La primera Mesa de Analisis del 2024 gira en tor-
Nno a las tendencias que marcaran el sector en-
ergético este ano, los especialistas que estan en
el dia a dia de las actividades destacan la elec-
tromovilidad, el hidrogeno verde, el nearshoring
y la sustentabilidad.

Los integrantes del debate fueron: Angel Martinez,
gerente de regulacion del sector energético, Chris-
tian Rosales, asociado legal senior en una com-
pafia de electromovilidad y Juan Pablo Andrade,
todos especialistas del sector energético, mode-
rados por Pablo Lopez Sarabia, experto de la casa.

El hidrogeno verde sera un vector de impor-
tantancia en 2024 vy los proximo afos, dice An-
gel Martinez, gerente de regulacion del sector
privado, hoy falta una regulacion del tema, que
se puede convertir en una oportunidad para ex-
plorar proyectos, a veces complica el desarrollo
de los mismos.

En temas de electromovilidad, la pregunta es
donde esta parado México y qué podria estar
haciendo hacia adelante frente a sus compro-
misos internacionales, comenta Christian Ro-
sales, asociado legal senior en una importante
compania de electromovilidad y catedratico de
la Universidad Panamericana, es un tema que
este ano viene fuerte como una tendencia de
mercado por temas de cambio climatico.

Uno de los puntos que marcaran el 2024, es el
nearshoring por la inversion que generara en

sectores economicos diversos —la industria en-
ergética no es la excepcion— por parte de em-
presas interesadas en la relocalizacion de sus
operaciones en nuestro pais, indica Juan Pablo
Andrade, ingeniero petrolero por la Facultad
de Ingenieria de la UNAM, un ingrediente en
el rumbo que tomara sera el ambiente politico
por las elecciones de este ano, que marcaran
un antes y un después con la nueva presidenta
de México. El nearshoring sera la oportunidad
de consolidar la relacion con Estados Unidos y
Canada vy la oportunidad para otros paises de
establecerse en nuestro pais.

Hoy, el hidrogéno gris que usa el gas natural
como su base para la produccion, es el mas vi-
able en este momento, hay muchos proyectos
en produccion y otros proximos a operar, explica
Angel Martinez, en la siguiente etapa esta el hi-
drogeno azul que es el mismo, pero este cuenta
con la captura de emisiones de CO2, en proyec-
tos de cinco a diez ano que inicien operaciones,
mientras que el hidrogeno amarillo y verde, se
veran proyectos en unos 15 anos. Esto se explica
por la falta de regulacion, que provoca incerti-
dumbre en la inversion en este tipo de proyec-
tos, aungue hay proyectos en fase experimental,
la realidad es que falta la regulacion.

En electromovilidad, México se encuentra en la
etapa de la construccion de la regulacion, ya se
tiene un camino andado y se esta aprendiendo,
dice Christian Rosales, la SEMARNAT esta lideran-
do estos esfuerzos escuchando a los comerciali-
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zadores, los de la manufactura, las empresas de
recarga, analizando temas técnicos del mercado
para ver que mas le conviene a México, hay una
presencia muy fuerte de TESLA con la planta que
va instalar en Nuevo Ledn, pero estan las empre-
sas asiaticas que ya estan en territorio nacional.
Uno de los grandes desafios es la instalacion de
la infraestructura de recarga. Todo en un esce-
nario de cumplir con los compromisos de Paris.

A la par, el desarrollo de infraestructura trae
muchos desafios, principalmente por la
dinamica del nearshoring, hay un acercamien-
tode un numero importante de empresas, dice
Juan Pablo Andrade, buscan una relocalizacion
a su mercado principal, que es Estados Uni-
dos, afortunadamente se ofrece mano de obra
competitiva en el ramo tecnoldgico, no nece-
sariamente barata. Incluso, empresas chinas
estan llegando, porgue buscan un hub dentro
de sus cadenas de suministros.

Ve la Mesa de Analisis
completa:

Expertos del sector energético

Juan Pablo Andrade es ingeniero petrole-
ro por la Facultad de Ingenieria de la UNAM.
Cuenta con 14 anos de experiencia en areas de
seguridad y salud, perforacion, regulacion y
permitting en actividades onshore y offshore.

Christian Rosales es abogado por la Facultad de
Derecho de la UNAM y maestro en derecho ener-
gético por la Universidad de Aberdeen del Reino
Unido. Con 12 afnos de experiencia en desarrollo de
proyectos energéticos en los despachos Santama-
rinay Stetay Ritch Mueller y actualmente asociado
legal senior en una importante compania de elec-
tromovilidad y catedratico de la Universidad Pana-
mericanay La Salle.

Angel Martinez es egresado de las licenciaturas
en Derecho y Filosofia, asi como de la especiali-
dad en derecho energético, todas cursadas en la
UNAM. En lo profesional cuenta con mas de 10
anos de experiencia en derecho energético. Ac-
tualmente es gerente de regulacion de energia. Se
ha desempenado en empresas como Cryoinfra,
Sempra Infraestructura, Seselec y Grupo Dragon,
en despachos juridicos como O'Gorman & Hager-
man y Bufete Odriozola, asi como en Pemex.

Pablo Loépez Sarabia es profesor investi-
gador de la Division de Ciencias Econdmico
Administrativas (DICEA) de la Universidad
Autonoma Chapingo. Es especialista en te-
mas econdmicos y financieros. Sus lineas de
investigacion son: macroeconomia y energia,
mercados financieros, ESGC y finanzas verdes,
tendencias tecnoldgicas y cripto activos; asi
como modelos de estadistica aplicada. En el
pasado se desempend como coordinador de
Estudios Econdmicos de Citibanamex y cuen-
ta con una amplia trayectoria como profesor
universitario a nivel licenciatura y posgrado.
Ha sido ganador de |la presea Lazaro Cardenas
del IPN, premio a la investigacion REPICE y en
dos ocasiones consecutivas el premio al mejor
articulo de finanzas en la reunion de escuelas
de negocios CLADEA en Chile y Francia.

13 MEGATENDENCIAS EN EL
SECTOR ENERGETICO EN 2024,
MESA DE ANALISIS

Entrevista con Vicente Magana,
CEO de ABB México
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SECTOR ESTACIONES DE SERVICIO

GASOLINEROS EN INCUMPLIMIENTO
LEGAL POR FALTA DE
DEFINICION DE LA AUTORIDAD

Por Pedro Mentado

» Resoluciones pendientes en la CRE crean
incertidumbre en los negocios
» Acompanamiento juridica da certeza a la

inversion y hace mas rentable el negocio
» Gasolinero piden certeza juridica para que
fluya la inversidon y se genere empleo.

Ve la entrevista
completa a Isidro Fernandez:

e

A ocho anos de la apertura del sector
gasolinero por la reforma energética
del 2013, queda claro que Petroleos
Mexicano es un jugador mas del sector
y €s un permisionario sujeto a la regu-
lacion de la Comision Reguladora de
Energia (CRE), que hay un mercado de
gasolinas en México, dice en entrevista
Isidro Fernandez, director General de
IFENERGHI Consultores y Abogados.

Yaunqueexisten reglasclarasdel juego,
digamos que piso parejo, los negocios
gasolineros muestran incumplimiento
por la falta de definiciones de la autori-
dad o por retrasos en las resoluciones.
Aungue no todo cae en terreno de la
autoridades, las malas practicas de al-
gunos empresarios también es un fac-
tor de incumplimiento.

El sector gasolinero se encuentra en
el punto de empezar a profesionali-
zar los negocios, eso incluye el acom-
panamiento legal de profesionales
para cumplir cabalmente con los
preceptos legales.

No es un tema chic, un abogado en la vida como en los ne-
gocios es fundamental para tener orden en el patrimonio, en
el caso del negocio gasolinero da certidumbre juridica a la
propiedad, aumenta el valor y hace mas rentable la actividad.

En la primera semana de enero se publicaron dos Acuerdos
por parte de la autoridad para que el empresario de las esta-
ciones de servicios ponga orden en sus negocios, el primer
paso ya se dio, la comunicacion entre la autoridad y el permi-
sionario inicia bien 2024.

Hoy cudl es el status del marco juridico de la industria.
¢Hay reglas claras del juego en el sector energético?

Es una de las preguntas que nos podemos hacer los par-
ticipantes del sector energético: ¢ Existen reglas claras del
juego? Formalmente si, existe regulacion y existe normati-
vidad que debe ser aplicada y esta diseniada para dar certeza
juridica a todos los participantes que estamos involucrados
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en el sector, sin embargo, la pregunta seria hasta
que punto ésta normatividad, ésta regulacion, és-
tas reglas del juego, se aplican de manera general
y no indebidamente discriminatoria.

Me gusta la idea de que tenemos reglas claras, que
tenemos piso parejo, porque al finaly al cabo, el piso
parejo en todos los eslabones de la cadena de sumi-
nistro de los hidrocarburos, de los petroliferos, es lo
dnico que va a propiciar el desarrollo nacional del
mercado, es lo Unico que va a propiciar que las in-
versiones nacionales como extranjeras puedan se-
guir llegando al sector, sin que al efecto el temor de
practicas discriminatorias que en algun momento
puedan poner en riesgo nuestra inversion.

Sin embargo, hay temas pendientes en la CRE,
qué le ponen ruido a ese marco juridico, ¢Cémo
afecta ese tema?

Hay temas con la Comision Reguladora de Energia
(CRE) que tiene un rezago importante, un rezago
gue al no contar con un comentario preciso de
la autoridad, por ejemplo, las modificaciones en
posesiones de derechos, al no saber el motivo por
el cual no ha habido resoluciones en este tema, lo
gue provoca es incertidumbre dentro del sector, lo
cierto es que hoy —viernes 12 de enero de 2024— se
publicd un Acuerdo en el Diario Oficial de la Fede-
racion, que se publicod justamente el afo pasado
en la Ultima sesion del Organo de Gobierno de la
Comision Reguladora de Energia (CRE), que pre-
tende regularizar aquellos incumplimientos por
parte de los permisionarios y que conforme el arti-
culo 53 de Ley de Hidrocarburos no entorpezcan las
sesiones de derechos.

Qué sucede, es un acuerdo que si bien estuvo en
evaluacion de la CONAMER, lo cierto es que es sor-
presivo su contenido, logicamente esta sorpresa
lo que ocasiona es incertidumibre dentro el sector:
cComo se va a implementar? ;Como se van a lle-
var a cabo las reqularizaciones? ¢ Si me aplica o no
aplica en el caso concreto de la sesion de derechos?

Hay un rezago importante en las resoluciones de
la autoridad con gasolineros y de estaciones de
servicio, hay rezago en temas dentro del sector, a
pesar de haber reglas claras.

La comunicacion entre la autoridad y el permi-
sionario deberia ser un tanto mas clara, mas efi-
ciente, porque pareciera que la autoridad va im-
provisando, en la publicacion de Acuerdos, parece
que la CRE pretende regular al mercado a través
de Acuerdos, siendo que existe regulacion en ma-
teria de hidrocarburos, el Titulo Tercero de la Ley

de Hidrocarburos, Disposiciones Administrativas
de Caracter General, entre otras, que son claras

y que han permitido el piso parejo entre los par-
ticipantes, creo que debemos estar muy atentos
con el acompanamiento juridico con el que de-
ben contar todos los participantes del mercado,
creo que es fundamental, puede haber muchos
criterios donde la autoridad pretenda regularizar
y pretenda regular un mercado de manera efici-
ente, pero con temas muy técnicosy con criterios
muy especificos, el permisionario no podra ten-
er una resolucion favorable sino es a traves de un
acompanamiento integral.

Un abogado es importante en la vida diaria
como en los negocios. Hoy ¢{Qué le debe de
preocupar al empresario gasolinero?

A ocho o nueve anos de la apertura del sector
gasolinero, que se publicd y se ha venido imple-
mentado la reforma en materia energética del
2013, la escuela o el aprendizaje que nos deja es
gue Pemex ya no es el responsable de todo, Pe-
mex ya no es el que nos orienta, Pemexya no es el
gue nos resuelve todo, Pemex es un participante
mas en el mercado, Pemex, al menos hasta ahora
o0 hasta que cambié la regulacion, es un permi-
sionario sujeto a regulacion de la Comision Regu-
ladora de Energia (CRE).

El acompanamiento juridico tiene que ser en el
sector energético como en cualquier otro sector o
en la vida. El empresario debe de tomar muy en

serio ya, dejar de delegar
el cumplimiento obliga-
cional y poder sentarse a
ver gue realmente exista
el cumplimiento puntual
de todas las obligaciones Mobil
porgue solamente eso va G500
a determinar la certeza BP
y la tranquilidad que va-
mMos a tener respecto a
nuestro patrimonio.

Estaciones y marcas de
combustible

Marca
Pemex

Valero
Chevron
Shell

Hemos visto casos vy Arco
situaciones en donde
hasta que no explota el
asunto de algun incum-
plimiento el empresario

Nno voltea a ver el tema

Genérico
Repsol
Total
Gulf

legal, y muchas veces en 1

La Gas
Otras
Total

la mayoria de los casos
eso deberia ser preven-
tivo y no correctivo, a es-
tas alturas y con todo lo
qgue hemos venido en el

Estaciones

Fuente: Petrolntelligence.
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dltimo ano tanto por parte de la ASEA, la SENER, y
la propia Comision Reguladora de Energia (CRE),
temas de impacto ambiental, informes preventi-
vos, evaluacion de impacto social, actualizaciones
de marca, vigencia de permisos, estaciones de
servicio, solicitudes y permisos de sesiones, entre
muchos otros, hemos visto que las autoridades
han endurecido los criterios que estan adoptan-
do para evaluar y en su caso resolver y creo que la
implementacion de procedimientos de Due Dili-
gence, de auditoria interna de manera preventiva
Yy No tanto correctiva podria ser un elemento de
valor para el emprersario que pudiera permitirles
saber donde esta parado para identificar riesgos
asi como la manera de mitigar los mismos.

¢Cuantos gasolineros tienen incumplimiento?
En varios anos de experiencia, no he podido iden-
tificar un solo permiso que cuente con el 100% de
cumplimiento de las obligaciones debidamente
cumplidas, siempre existe determinado porcen-
taje de obligaciones en incumplimiento.

Bueno, hay de imcumplimiento a incumplimien-
tos, No es lo mismo que un dia se fue la luz y no
se pudo presentar el reporte estadistico del dia en
una estacion en la Sierra de Veracruz a un incum-
plimiento que considere tres de anos que No se
pagaron aprovechamientos anuales a la CRE, que
no se cuenta con el registro de las podlizas de se-
guros frente a la ASEA o que ni siquiera se cuenta
con los seguros correspondientes.

Incluso hay comentarios por parte de la autoridad
en donde mas del 90% de los permisionarios se
encuentran en algun incumplimiento, eso es lo
gue da origen al acuerdo
del 12 de enero del 2024,
en funcion de coémo regu-
larizar los permisos para
efecto de llevar a cabo
una cesion de derechos,
porgue es un numero tan
considerable que en todo
caso la CRE tendria que
negar todas las solicitudes
de cesion de derechos, se
abre la oportunidad de que
el permisionario se ponga
en orden.

Permisos emitidos
para estaciones de
servicio (anual)

No.

ANno

Fuente: Petrolntelligence.

(El cumplimiento da certeza juridica al negocio
y ofrece mayor rentabilidad?

En cualquier negocio, con el hecho de contar con
la certeza, con la evidencia documental, da la cer-
teza juridica a nuestro negocio, las estaciones de
servicio al estar en el estricto cumplimiento del
normativo regulatorio de las obligaciones que la
aplica, se traduce en una mayor rentabilidad e in-
cluso a la hora de querer vender o traspasar nues-
tro negocio, porque es como un coche, si tiene
adeudos, si tiene incumplimientos en sus obliga-
ciones que son inherentes, l6gicamente el precio
baja, en las estaciones de servicio es exactamente
lo mismo, el cumplimiento normativoy la eviden-
cia del cumplimiento hace que el empresario:

1. Tenga certeza de su inversion

2. Aumenta la rentabilidad y

3. Disminuye el riesgo en todos los sentidos.

Por ejemplo, que la autoridad llegue a sancionar,
las sanciones pueden ser pecuniarias, sanciones
de clausura, o hasta la revocacion de permiso,
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eso hace que la rentabilidad merme, por el con-
trario, la certeza de cumplimiento hace que el
negocio sea rentable.

En temas legales, mas vale un cumplimiento
extemporaneo a un incumplimiento, esas es
una de las maximas premisas.

¢Qué se espera para el sector gasolinero para
este 20247

El 2024 es un ano muy interesante, porgue vie-
ne un cambio de administracion en el Gobierno
Federal, que junto con la Asociacion Mexicana de
Estaciones de Servicio (AMPES), en la cual tengo
elhonor de ser vicepresidente, estamos plantean-
do diversos eventos, uno de los cuales es |a profe-
sionalizacion del sector, que permita echar mano
de estas reglas claras, asi como poder coadyuvar
y apoyar al empresario gasolinero que es parte de
los objetivos de la Asociacion, que esté informado
Yy que cuente con proveedores confiables para el
desarrollo de sus proyectos.

El panorama del 2024, es un panorama positivo,
es un panorama en donde ya se esta desempol-
vando esta parte de la pandemia que todo estaba
detenido, vemos que las autoridades, la ASEA, la
SENER Yy la CRE resolver en los tiempos que mar-
ca la Ley, eso da certeza juridica. Un ano activo,
productivo, en los negocios.

Hay que esperar los criterios que se van a im-
plementar, el Acuerdo por cuanto hace la regu-
larizacion de cumplimiento de obligaciones de
aguellos permisionarios que estan pendientes de
una cesion de derechos. Porque han pasado las
sesiones del Organo de Gobierno y hemos visto

gue no hay nada, por lo menos, las que delberian
en lo que se refiere a otorgamientos 0 en su caso
negaciones de cesion de derechos. El Acuerdo
abre un panorama y se espera que ese rezago
en las cesiones de derechos disminuya o desapa-
rezca, porque el sector no se puede detener, sera
muy interesante ir viendo como desarrolla.

En otro tema, esperamos por parte de la CRE, que
sigan con el otorgamiento de permisos a un ritmo
gue permitan la no desaceleracion de la inversion.
Enelsur-sureste mexicano estan avidos de infraes-
tructura nueva y disponible del sector gasolinero.

Con la ASEA esperamos que pueda continuar de-
sarrollando su trabajo apegandose a los tiempos de
Ley, ll@mese del sector en materia de impacto am-
biental, inicios de procedimiento, que el sector siga
avanzando, que el sector siga, sin que sean las auto-
ridades las que manejan los tiempos Mas extensos.

En el tema de la SENER, especificamente por
cuanto hace a los procedimientos de evaluacion
de impacto social, podria agilizar el tema de la
recepcion y las resoluciones de impacto social, y
en su caso, modificaciones y actualizaciones, que
seria muy positivo. Hay disposicion por parte de
las autoridades de este tipo de cambios e imple-
mentaciones, que seria parte de las situaciones
gue estariamos esperando como proveedores de
los empresarios gasolineros.

¢Hacienday el SAT?

Hay que ver como se va desarrollando este cum-
plimiento del Anexo 30 vy 31, agilizar determinados
procedimientos con PROFECO, es decir, el em-
presario gasolinero siempre esta avido de cumplir,
siempre esta tratando de estar actualizadoy cuidar
su patrimonio. El hecho de cuidar su patrimonio es
estar detras de la regulacion que se implementa y
cumple. Esperemos que la autoridad siga hacien-
do su trabajo y que el empresario gasolinero siga
haciendo lo que tiene que hacer para que el sec-
tor siga desarrollandose con este dinamismo y siga
siendo negocio. A nadie conviene que el sector esté
detenido siempre a través de un acompanamien-
tojuridico integral y profesional.

Invitamos a los empresarios gasolineros a relacio-
narse a la Asociacion Mexicana de Proveedores
de Estaciones de Servicio (AMPES) para acercarse
a los proveedores serios y confiables, que segu-
ramente podran apoyarlo en cualquier tramite
pendiente por parte del empresario.
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El 2024 se vislumbra como la oportunidad para establecer
una nueva politica energética, no solo por tratarse de un ano
de elecciones presidenciales sino ante la urgencia de avan-
zar en la transicion energética, asi como contar con energia
suficiente y limpia para cubrir las necesidades del nearshor-
ing, de acuerdo con expertos del sector.

No obstante, para sentar las bases de esa nueva politica en-
ergética se requieren varios factores que faciliten el desar-
rollo de esta industria como: certeza juridica, mayor produc-
cion de petroleo y gas, revisar la Ley de la Industria Eléctrica,
inversion en infraestructura de transmision y distribucion,
entre otros.

Mercados energéticos internacionales

Para Casiopea Ramirez Melgar, Managing Partner Fresh
Energy Consulting y presidenta de Voz Experta, “consi-
derando que 2023 fue uno de los veranos mas calientes de la
historia en todaslas latitudesy que esta tendencia seguira por
efectos de la crisis climatica, hay una expectativa de precios
altos en los periodos de mayor consumo de combustible, lo
cual seguira presionando tanto los precios finales de energia
eléctricay térmica como la disponibilidad de los energéticos”.

“La necesidad de invertir en las redes de
transmision es uno de los mayores retos y
rezagos que enfrentara el pais para poder
solventar sus necesidades de energia’.

— Casiopea Ramirez,
Presidenta de Voz Experta

En ese sentido, se espera una continu-
acion de la incertidumbre geopolitica
provocada tanto por conflictos béli-
COs como guerras comerciales, lo cual
tiene un impacto en precios de com-
modities como los energéticos.

Ademas, “con un escenario de inflacion
sostenida y tasas altas, el financiamien-
to de proyectos vy el costo de los equi-
pPOS y mMaterias primas se mantendran
altos, lo cual puede repercutir nega-
tivamente en el financiamiento de la
transicion energética”.

A pesar de este contexto, se espera la
reconfiguracion de los mercados en-
ergéticos internacionales para atender
los compromisos de descarbonizacion
adquiridos en la COP 28, asi como las
regulaciones y metas internas de varias
geografias. Eso implicaria una mayor
demanda de equipos de energia renov-
able, equipos eléctricos (subestaciones,
transformadores, etc) y de todas las
mMaterias primas asociadas (cobre, litio,
etc), lo cual contribuye a un incremen-
to de sus precios y a que se alarguen los
tiempos de entrega de los equipos. Con
lo cual, “si México no empieza a compro-
meter nuevas inversiones en proyectos
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renovables (y de electricidad en general), los retrasos en la ofer-
ta y logistica internacional de equipos de generacion eléctrica
van a impactar la planeacion y seguir retrasando la transicion
energética en México".

Por su parte, Javier Mundo, Socio Lider de Energia y Re-
cursos Naturales para el Cluster de México y Centroaméri-
ca de KPMG MEXICO, comenta que “derivado de la reciente
edicion de la COP28, se destacod la necesidad de acelerar
la transicion energética. Dentro de la cumbre se hablo del
importante rol de las empresas de energia para liderar esta
transicion energética, de la necesidad de duplicar los es-
fuerzos en materia de eficiencia energética y de triplicar la
participacion de las energias renovables dentro de la matriz
energética para el 2050".

Al respecto, subrayd que “muchas de las
mas grandes companias de Petroleo vy
Gas, asi como otras companias dentro del
sector de la energia en general, han suscri-

to compromisos en ese sentido, por lo que
si bien los hidrocarburos seguiran siendo
utilizados en la matriz energética mundial
por varias décadas mas, podemos prever la
necesidad imperante de producir hidrocar-
buros con un menor impacto ambiental”.

De igual modo, de un mayor escrutinio pu-

“Garantizar la certeza juridica que
permita la inversion de los privados y
retomar buenas practicas en materia
eléectrica como lo fueron las subastas que
se hicieron en el sexenio pasado”.

— Javier Mundo socio de KPMG

blico sobre venteo o quema de Gas Natural
en el pais y eventualmente el compromiso
de implementar una ruta de descarbon-
izacion y transicion energética de las em-
presas productivas del estado, tanto en el
sector de petroleo y gas como en el sector
eléctrico.

Nueva politica energética

2024 es un ano de elecciones, la opor-
tunidad de establecer una nueva agen-
da energética, pero “se necesita una
nueva politica publica cuyo objetivo
central sea la descarbonizacion de la in-
dustria energética mediante la partici-
pacion de todos los agentes (publicos y
privados), dice Casiopea Ramirez.

“Afortunadamente para implementar este
tipode politica publica no se requieren cam-
bios legales ni constitucionales, ya que no
se aprobaron ninguno de los cambios que
impulso la actual administracion. Lo que si
se necesita son ajustes a la regulacion para
facilitar la instalacion de almacenamiento
de energia y tecnologias que faciliten la in-
tegracion de energia renovable”.
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3. Sector eléctrico. Se requiere revisar a
fondo la Ley de la Industria Eléctrica para
evaluar la manera en que los privados de-
ben participar.

4. Transicion Energética, la siguiente ad-
ministracion debera tener una politica
publica clara en cuanto a sus metasde tran-
sicion energética. Sera necesario contar con
un plan de descarbonizacion que permita
lograr las metas que, como pais, México, ha
suscrito en materia de cambio climatico.

Asi mismo, se deberan evaluar los esfuer-
zos de eficiencia energética que pueden
contribuir en el corto plazo en el tema de
transicion y se deberd revisar y fomentar
el potencial de generacion de energia a
partir de fuentes renovables (solar, edlica,
hidrogeno, etc.).

En tanto, para el experto de KPMG hay 4
factores indispensables en este aspecto,
ya que el 2024 es un ano de elecciones en
Meéxico por lo cual los siguientes meses son
cruciales para poder acercar planteamien-
tos a lasy los candidatos a la presidencia y
con ello buscar los cambios que requiere
el Sector Energético:

1. Certeza Juridica. Indispensable el
respeto a las reglas establecidas y a los
tratados internacionales para garantizar
la inversion de los privados en cualquier
actividad del Sector Energético.

2. Hidrocarburos. Incrementar los niveles
de produccion tanto de petréleo como de
gas, como ya se menciono anteriormente,
sera crucial mantener una produccion con
el menor impacto ambiental posible:

a. En el caso de hidrocarburos,
para incrementar la produccion, se requi-
ere de grandes inversiones, se requiere de
la participacion de la iniciativa privada y
por ende seria deseable retomar las rondas
petroleras o algun esquema que permita
la participacion del sector privado (ie. Mi-
gracion de Asignaciones a Contratos).

b. En lo referente a Gas Natural,
se debe definir cual sera la estrategia
para México, si buscaremos incrementar
de manera significativa la produccion de
gas natural en el pais o simantendremos
nuestra dependencia del gas tejano con
las ventajas y desventajas que eso repre-
senta para el pais y la generacion de ener-
gia eléctrica en México.

“El nearshoring ofrece al pais gran
potencial, pero al mismo tiempo la
ventana de oportunidad puede ser corta,
si no se cuenta con la energia suficiente y
a precios competitivos’.

— Javier Mundo socio de KPMG



“Se necesita una nueva politica
publica cuyo objetivo central sea

la descarbonizacion de la industria
energética mediante la participacion
de todos los agentes (publicos y
privados)”.

— Casiopea Ramirez,
Presidenta de Voz Experta

Dénde estan las oportunidades

Las oportunidades mas evidentes e inme-
diatas estan en las redes de transmi-
sion y distribucion, dice Ramirez Melgar.
“Necesitamos recuperar el rezago de mas
de 10 anos de falta de inversion tanto en
expansion de la red como en su moderni-
zacion. Para incrementar la participacion
de energiasrenovables esimperante tener
una red redundante, robusta, digitalizada,
moderna y flexible. Esta es la columna ver-
tebral del sistema eléctrico y no se puede
pensar en incrementar la generacion sin
atender la expansion de la red”.

En eso coincide con Javier Mundo, Socio
Lider de Energia y Recursos Naturales de
KPMG, “lo que México ha dejado de hacer
en los Ultimos anos es invertir en sus redes
de transmision vy distribucion. La necesi-
dad de invertir en las redes de transmision
es uno de los mayores retos y rezagos que
enfrentara el pais para poder solventar sus
necesidades de energia”.

Otra oportunidad, agrega la managing
partner en Fresh Energy Consulting, son
las metas de descarbonizacion de practi-
camente todas las actividades economi-
cas. Esto se traduce en una mayor de-
manda de energia renovable por lo cual
urge impulsarlas tanto para instalar
nueva capacidad de pequena y gran es-
cala, como para “permitir que todos los
proyectos ya instalados en México traba-
jen a su capacidad eficiente y sin limita-
ciones ideoloégicas”.



Por cierto, refieren, México se compro-
metié en la COP 28 como firmante del
Compromiso Mundial sobre energias
renovables y eficiencia energética,
gue busca triplicar la capacidad de ge-
neracion de energia renovable a nivel
global, hasta al menos 11,000 GW de
aqui a 2030.

Asimismo, debera “acelerar los per-
MIisos para energias renovables y la
infraestructura asociada; invertir en el
desarrollo de su red eléctrica y mejo-
rar la integracion de renovables; con-
tar con un mercado e incentivos que
fomenten la inversion en renovables,
entre otras cosas. Esperemos que este
compromiso internacional no se quede
en letra muerta”.

También en la parte eléctrica, Javier Mundo, menciona la generacion distribuida
que permite la “inyeccion” de energia a través de los privados.

De la misma manera, insistio en garantizar certeza juridica que permita la inversion
de los privados y retomar buenas practicas en materia eléctrica como lo fueron las
subastas que se hicieron en el sexenio anterior que probaron ser muy atractivas al
mercado; y con ello ofertar muy bajos costos de generacion eléctrica que en varias
ocasiones rompieron récords convirtiendo a México en un ejemplo en el sector.

Riesgos de continuar con la misma
politica energética

Casiopea Ramirez considera que la ope-
raciony crecimiento de la industria ener-
gética ya no puede ser insuficiente para
atender tanto las necesidades actuales
como el crecimiento del pais. “Durante
este sexenio tuvimos varias demostra-
ciones de lo que pasa cuando adoptas una
politica energética caduca”™

» Apagones

» Bloqueo de inversiones ya construidas

» Incremento en los subsidios de |as tari-
fas eléctricas (una media de MXN$70,000
millones anuales)

» Indisponibilidad de energia en varias re-
giones (Querétaro, Yucatan, CDMX etc..).

“Con todo esto, corremos el riesgo de que
las inversiones y el crecimiento economi-
co se detenga, la energia es un medio
para el desarrollo, no un fin en si Mismo.
Nuestro pais merece un sistema eléctrico
moderno, eficiente, con energia continua
y accesible para todas las personas. Mere-
cemos mucho mas que los resultados de
estos Ultimos anos”.



Nuevo planteamiento energético para

el nearshoring

El nearshoring ofrece al pais gran potencial, pero al
mismo tiempo la ventana de oportunidad puede
ser corta, sostiene Javier Mundo, de KPMG. Y expone
que para hacer realidad la oportunidad del near-
shoring en México se requiere contar con energia:

1. Suficiente y de calidad (calidad y certeza en
el suministro, no interrupciones, apagones o va-
riaciones en voltaje);

2. Energia renovable (cada vez mas, las empre-
sas tienen la necesidad de cumplir con sus com-
promisos suscritos en temas ASG — Ambientales,
Sociales y de Gobernanza y el contar con energia
renovable en sus procesos productivos se vuelve
sumamente importante);

3. Energia a precios accesibles (toda actividad
economica requiere de energia para su proceso

productivo, la energia cara es de facto un obsta-
culo que puede restar competitividad a los pro-
ductos y servicios que ofrece el sector privado o
incluso ser en algunos casos la razén por la cual
el “caso de negocio” no sea rentable para alguna
potencial inversion).

“Estamos a tiempo, pero se necesita actuar
rapidamente y mandar las sefales y mensajes
correctos al mercado”.

Al respecto, Ramirez Melgar, sefala que sin duda
se requiere un planteamiento energético para
nearshoring. “Sin nuevas inversiones, sin un cre-
cimiento acelerado de renovables y de la red, no
habra condiciones para atender las necesidades
energéticas del nearshoring.” No obstante, si bien
‘estamos a tiempo, No podemos tardarnos Mmas.
Las inversiones en este sector toman su tiempo y
ya vamos tarde.”

Lecturas complementarias al articulo:

LA PROFESIA PARA EL 2024
Ramses Pech

INICIA EL 2024...
¢(VAMOS CON TODO!
Victor Luque

VIENTOS DE INCERTIDUMBRE
PARA 2024
José Luis Sosa
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ELECTRICIDAD / RED DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION

SATURACION Y SOBRECARGA EN
8 CORREDORES DE LA RED
NACIONAL DE TRANSMISION: CRE

Por lliana Chavez

» CRE urge acelerar proyectos de infraestructura de

transmision de corto y mediano plazo

» En 2022 el SEN experimentd 13,141 disturbios, 4.6%
menor a los 13,779 reportados en 2021

» La Gerencia de Control Regional Norte aporta el 82%
de las afectaciones de carga del SEN.

La Comision Reguladora de Energia (CRE) urge a
desarrollar con rapidez infraestructura para la Red
Nacional de Transmision (RNT), las alertas y distur-
bios recurrentes en el Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) provocan una saturacion y congestion re-
currentes en los corredores mas importantes en
los ultimos tres anos. No obstante, reportd una
disminucion de disturbios y cargas durante 2022.

De acuerdo con el Reporte de Confiabilidad
del Sistema Eléctrico Nacional 2022, que dio
a conocer la CRE, la problematica obliga a que
la instruccion de proyectos para la RNT provea
soluciones en el mediano y largo plazos, pero
dependera de la capacidad de gestion e imple-
mentacion para su culminacion e integracion.

“Es por esta razon que se considera que los tiem-
pos de instruccion, desarrollo e implementacion
de proyectos debe evolucionar mas rapido que
las necesidades presentes en el comportamiento
de la demanda”.

En general, el reporte destaca que el SEN mantu-
VO sus elementos operando de manera adecuada
vy dentro de los parametros aceptables a lo largo
de 2022, entendiendo que dichas variables cuen-
tan con un margen operativo de acuerdo con la
definicién de “nivel adecuado de confiabilidad”,
gue otorga cierta flexibilidad al sistema.

Las mejoras presentes en los indicadores de Mar-
gen de Reserva Operativo (MRO) y cuantificables
en la cantidad de estados operativos de los siste-
mas que componen al SEN, reflejan los esfuerzos

del sector. Sin embargo, la implementacion del
protocolo correctivo en el SIBC (Sistema Inter-
conectado de Baja California) persiste de forma
recurrente desde 2019, y en el 2022 no fue la ex-
cepcion. El protocolo correctivo fue previsto como
una herramienta auxiliar en situaciones emer-
gentes de capacidad de generacion.

Disturbios y Cédigo de Red

Los disturbios reportados en 2022 atienden las nue-
vas definiciones del Codigo de Red, reclasificando
su relevancia. La comiparacion con otros anos solo
puede hacerse sobre los totales de disturbios que,
en el caso de 2022 el SEN experimento un total de
13,141 disturbios, esta cifra resultd 4.6% menor al
total de 13,779 reportados en 2021.

La nueva clasificacion provee una mejor resolu-
cion al evaluar el impacto de los disturbios, dife-
renciando los eventos por duracion y magnitud
en las categorias de afectacion de generacion y
afectacion de carga. Los disturbios con afectacion
de carga en 2022 sumaron 3,322 eventos con una
carga afectada anual de 40.85 GWh. Para el pe-
riodo 2018-2022, los disturbios en el SEN se han
reducido con una tasa media de 5.6% anual.

Calidad de la energia

Sobre el seguimiento a las variables eléctricas de
tension y frecuencia, el SEN registro 177 eventos
de desviacion de tension en 2022, los cuales re-
quirieron la aplicacion de EPS 0 EAR (Esquema de
Accion Remedial) y registraron alguna afectacion
de carga. Esta cifra fue 53.9% mayor que la regis-
trada en 2021, derivada de la cantidad de eventos
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en la GCR (Gerencia de Control Regional) Oriental en su red de 115 kV y de la GCR
Norte que en total suman mas del 82% de los eventos del SEN en el ano reportado.

La problematica de la red de 115 kV en |la costa de la GCR Oriental prevalecera hasta la
entrada en operacion de obras de ampliacion y modernizacion, ademas la alta deman-
da en diferentes regiones de la GCR Norte representa una de las causas de las desvia-
ciones de tension y hacen evidentes las necesidades de compensacion en sus redes.

Por otra parte, en 2022 no se registraron desviaciones de frecuencia en las GCR del SIN,
por lo que sdlo se muestran los eventos de los sistemas de Baja California Sury Mulegé,
que reportaron una afectacion total de 286.6 MW y 180.7 MW, respectivamente.

Continuidad en el servicio

En cuanto a los indices de desempeno de la RNT, en el indicador de |IDT de 2022
todas las GRT (CGerencia Regional de Transmision) se encuentran dentro del rango
de la meta establecida y con margen de alrededor de dos puntos porcentuales,
lo cual es favorable. Para el caso del SAIFI (Indice de Frecuencia Promedio de In-
terrupciones), el indice se mantuvo por debajo de su limite establecido, lo cual re-
fleja una mejora; para el SAIDI (Indice de Duracion Promedio de Interrupciones), el
indice se redujo un 43.31% en comparacion con el valor alcanzado el aho anterior,
sin embargo, por segundo ano consecutivo se supero el limite establecido. Para la
ENS (Energia No Suministrada), en 2022 el valor de este componente se encontrd
por debajo del promedio, no obstante, incremento un 5.6% en comparacion con
el valor registrado en el 2021.

Con los resultados anteriores, se considera necesario reforzar las estrategias para
la reduccion de las interrupciones en la Red de Subtransmision y consolidar la
ejecucion de los proyectos de ampliacion y modernizacion de la Red Nacional
de Transmision, para una mejora continua en el Servicio Publico de Transmi-
sion de Energia Eléctrica, y que este se continue brindando en condiciones de
eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad y seguridad.



Congestion de corredores de transmision

El documento senala que la RNT presentd satu-
racion y sobrecarga en algunos de sus corredores
principales debido a su estructura fisica, al compor-
tamiento de la demanda, la capacidad disponible
de generacion y de transmision, entre otros fac-
tores; con este antecedente, los corredores con
mayor saturacion en 2022 fueron:

« GCR Central. Teotihnuacan-Texcoco, en 400 y
230 kV con 108 horas en el limite de su capacidad
y LT Texcoco-93T80-Acolman en 230 KV.

- GCR Oriental. Ixtepec Potencia-Juile, en 400
kV con 2,213 horas de operacién por arriba de
su limite operativo; Grijalva-Tabasco y LT Manuel
Moreno Torres-Tabasco en 400 kV con 24.6% del
tiempo en por arriba de su limite de EON (Estado
Operativo Normal);

« GCR Occidental. Las Delicias-Querétaro en 230
kV con 227 horas por arriba de su limite de EON,
Tepic lI-Cerro Blanco en 400 kV con 1 hora por
arriba de su Iimite de EON y Querétaro-Tula en
400 kV con1horas por arriba de su limite de EON;
« GCR Noroeste. La compuerta Noroeste (Her-
mosillo)-SIN con 256 horas en EOA por flujos
arriba del limite establecido para EON y la com-
puerta Mazatlan Dos-Tepic Dos en 400 kV con 61
horas en EOA por flujo superior al limite de EON;
« GCR Norte. La red de 115 kV de la ZOT Laguna
ante un evento de indisponibilidad de generacion o
la contingencia sencilla en la SE Torredn Sur; Com-
puerta Norte-Noroeste en 230 kV y 400 kV vy la
Compuerta Norte-Occidental en 230 kV, con EOA
por flujo de potencia superior al limite de EON.

« GCR Noreste. El corredor Champayan-Guémez—
Lajas—Huinala en 400 kV con operacion de DAC
y un EAR en la Zona Metropolitana de Monterrey;
ademas de los corredores Tamazunchale-Queréta-
ro, Derramadero- Primero de Mayo, Cham-
payan-Altamira, Altamira-Tamos, Frontera- Mon-
terrey, Bravo-Monterrey todos con lineas en 400 kV
operando por arriba de sus limites en EON. En el
corredor GCR Norte — GCR Noreste con lineas en
400 y 230 kV con 139 horas en EQA (Estado Op-
erativo de Alerta) en sentido Norte-Noreste y 26.5
horas en EOA en sentido Noreste-Norte.

« GCR Peninsular. Enlace peninsular con el sureste
Tabasco Potencia- Escarcega Potencia en 400 kV
y las LT entre Escarcega Potencia-Santa Lucia en
230 kV operd 178 horas con un EAR armado
por contingencia sencilla y 8,609 horas con EAR

por contingencia doble; el enlace Playa del Car-
men-Chankanaab con EAR de 34.5 kV ante con-
tingencia sencilla con afectacion de carga por EAR
todo el ano; Enlace Valladolid-Cancuin en 400 kV
operando con EAR armado 1,245 horas ante con-
tingencia n-1y 6,655 horas ante contingencia n-2.

- GCR Baja California. En la zona Tijuana-Enlace
230/69 con 2,252 horas en EOAy el Enlace 230/161
con 7 horas y 48 minutos en EOA.

La CRE senala que se observa que los corredores
saturados se incrementaron este aflo, aun cuan-
do existen multiples proyectos de infraestructu-
ra para el SEN, estos han presentado atrasos por
procesos y requisitos, particularmente aquellos
previos al inicio del desarrollo de los proyectos,
los cuales el Transportista ha gestionado; sin em-
bargo, parte de estas actividades dependen de
la coordinacion y colaboracion de diversas enti-
dades de la Administracion Publica Federal.

En ese sentido, subraya que se requiere de una
sensibilizacion del proceso de planeacion del
SEN vy los efectos econdmicos y sociales que se
presentan con el retraso de obras a todos los
involucrados en los proyectos de ampliacion y
modernizacion del sistema.

Disponibilidad de Unidades de Central Eléctrica
En 2022, la disponibilidad de UCE (Unidad de Cen-
tral Eléctrica) incrementd ya que el total de salidas
de UCE en el SEN fue de 14,495, lo que represento
una disminucion de 4.3% con respecto a lo regis-
trado en 2021.

Esta disponibilidad se asociada a la reduccion de
salidas de UCE por falla de 4.5% y aquellas cuya
causa de salida esta relacionada con el combusti-
ble, energético principal o sus sistemas de suminis-
tro que mostraron una disminucion de 6.5%.

En el caso del SIN, se redujo en 4.3% la canti-
dad de salidas de UCE en todos los rubros, con
excepcion de las salidas programadas, lo que fa-
vorecio su disponibilidad en general. Se concluye
que los esfuerzos y coordinacion del operador del
sistema, aunados a la mejora de los programas de
mantenimiento ofrecen resultados positivos en la
disponibilidad de UCE.



Margen de Reserva Operativo

Con relacion al Margen de Reserva Operativo
(MRQO), determinado por la porcion de tiempo
que los sistemas que integran al SEN operaron en
EON con respecto al tiempo total de operacion
en 2022, el SIN (Sistema Interconectado Nacio-
nal) registré una operaciéon aceptable cercana
al 100%; mientras que el SIBC registré valores
aceptables debido a la aplicacion del protoco-
lo correctivo. Sin embargo, en el SIBCS se regis-
traron bajos niveles de reserva operativa aun
con la aplicacion del protocolo correctivo.

De ahi que la aplicacion fuera de la planeacion
del protocolo correctivo como regulacion emer-
gente puede presentar dificultades en su im-
plementacion y exponer al sistema receptor a
fluctuaciones de su reserva operativa; su apli-
cacién recurrente puede inhibir el desarrollo
de infraestructura de generacién firme y la
evolucion de los sistemas eléctricos en cuestion.

“Se considera necesario atender el déficit de gene-
racion de forma concreta, estableciendo una re-
vision detallada de los proyectos estratégicos de
generacion y el estado que guardan con relacion a
la suficiencia actual de capacidad de generacion re-
queriday con respecto a la evolucion de la demanda
esperada en el horizonte de corto plazo”.

Ademas, se considera necesario analizar bajo las
premisas antes expuestas, si la interconexion de los

sistemas SIBCy SIBCS al SIN cuentan con viabilidad
y explorar la posibilidad de la aplicacion de subastas
por confiabilidad u otro mecanismo aceptable.

Red Eléctrica Inteligente

El CENACE, la RNT vy las RGD cuentan con ele-
mentos de REIl (Red Eléctrica Inteligente), pero
existen diversas areas de oportunidad para su
implementacion. Actualmente, diversos proyec-
tos de infraestructura instruidos incorporan en
sus obras la ampliacion o modernizaciéon de ele-
mentos de FACTS (Siglas en inglés de Sistemas
de Transmision Flexible en Corriente Alterna);
uno Mas incluye la modernizacion de equipo pri-
mario de proteccion, control, comunicaciones y
medicion de una SE y el proyecto de moderniza-
cion MI17-REI que integra fibra optica y multi-
ple infraestructura de red de datos, comunica-
ciones y EMS/SCADA (Siglas en inglés de Sistema
de Gestion Energética, Control Supervisor y Ad-
quisicion de Datos).

De manera general, el SEN reportd avances en
diferentes rubros en 2022, aungue continlda en-
frentando retos en temas de saturacion en las RNT
y de proyectos en el proceso de planeacion. Resul-
ta evidente la necesidad de revisar y reforzar los
mecanismos del proceso de planeacion para que
la ejecucion y termino de los proyectos reduzca la
brecha de tiempo desde |la deteccion de las necesi-
dades hasta la implementacion de soluciones, para
lograr un grado aceptable de confiabilidad.
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EL CORTO PLAZO RESUELTO,

» Oferta de energia suficiente
en las regiones detonadas por el
nearshoring

» La practica mundial es que se
paga el uso de la la transmisién
y distribucion

» CENACE trabaja en planes

de prospectiva a 30 afios para
entregar al siguiente gobierno.

La planeacion centralizada que realizaba la
Comision Federal de Electricidad (CFE) se perdio
con la reforma energética del 2013. Una practica
muy importante porque es la que define qué tipo
de generacion, en qué lugares y cuando se debe
construir para hacer seguimiento al crecimien-
to de la demanda eléctrica. Los gobiernos de
los periodos anteriores introdujeron un modelo
qgue segun el propio mercado iba a dar senales
economicas e indicar las necesidades de la nueva
infraestructura en la red eléctrica.

En entrevista con Factor Energético, Ricardo Oc-
tavio Mota Palomino, director general del Cen-
tro Nacional de Control de Energia (CENACE) co-
menta que el resultado en México de la
aplicacion de esta politica ha sido que
desde 2013 a la fecha hay un desajuste
entre el desarrollo de la infraestructu-
ra de transmision y distribucion con
la ubicacion de la Infraestructura de
generacion, “tenemos mucha genera-
cion en lugares donde no se requiere
y poca red para llevar esta energia a
los lugares donde han crecido la car-
ga, digamos que la manifestacion mas
grave de este fendmeno se ha dado
principalmente en las peninsulas cu-
riosamente, tanto en Baja California
como en Yucatan, donde tenemos la
energia mas cara consumiéndose en
el sistema mexicano.
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Nuevos mercados de energia necesitan
planeacién

En el desarrollo de practicas de mercado de
energia eléctrica en el mundo es inherente
el problema para desarrollar las redes eléctri-
cas, una situacion que se puede corregir con
metodologias, dice Mota Palomino, “se debe
evaluar cuanto vale el desarrollo de la red eléc-
trica que se requiere para dar seguimiento al
consumo eléctrico, pero también se tiene que
definir quién tiene que pagar. Y ese dilema:
En México no se resolvié.

Las autoridades tomaron una decision, dice el di-
rector del CENACE, “el esquema que se implanta
es que la Comision Federal de Electricidad (CFE)
fuera un monopolio en el desarrollo de redes, pero
cuando empezé a tratar de transferir los costos
de desarrollo de la red, los usuario del siste-
ma no han querido pagar las cuotas, como se
manifiesta esto, a través de los amparos a traves
del poder judicial”. EI fendmeno que se dio en el
sistema eléctrico, “crecio la generacion y no cre-
Ci¢ al mismo ritmo la transmision, y no existe una
propuesta de como distribuir la amortizacion de
las inversiones en transmision, los generadores de
energia interpusieron amparos para no pagar los
costos de la red de transmision, y por eso ahora
tenemos este desajuste”.

Hay suficiente energia para Nearshoring
Ricardo Octavio Mota Palomino indica que el
fendmeno de nearshoring se ha manifestado en
las fronteras, pero también en el Bajioy en el Nor-
este, principalmente Nuevo Ledn y Tamaulipas.
La demanda de energia en esas regiones plantea
un problema diferente, y es que, parte de la fron-
tera norte de Sonora hasta Tamaulipas forma par-
te del Sistema Interconectado Nacional (SIN) que
tiene una capacidad de suministro de energia
suficiente, hay una reserva adecuada, ademas
se esta desarrollando el suministro a los servicios
gue se han venido presentando.

Por el contrario, asegura el director general del
Centro Nacional de Control de Energia, en el
caso de Baja California es diferente y ya lo men-
cioné anteriormente, el sistema todavia no esta
conectado al resto del interconectado nacio-
nal, estd en proceso la interconexién con el
desarrollo de la planta fotovoltaica de Puerto
Penasco de la CFE, lo que nos revela que no es
un problema de suministro de energia eléctrica,
sino de incrementar la capacidad de los siste-
mas de transmision y distribucién.

“La CFE ha hecho esfuerzos para no suspender
la entrega de nuevos contratos a nuevos con-
sumidores, ha manejado la reserva que tiene de
equipamientos, trasladando de una parte del
pals a otra para no frenar este crecimiento”.

Pero, hay que reconocer, que actualmente existe
un problema relativo debido a los fendmenos
de la guerra de Ucrania, en donde las empresas
nacionales de suministro de equipamiento eléc-
trico tienen plazos de entrega demasiado lar-
gos, ahi principalmente, por ejemplo, empresas
asiaticas tienen mejores condiciones de entrega
y empieza a manifestarse ya cierta tendencia por
esta situacion.

60 proyectos de transmisién y distribucion
Mota Palomino, director general del CENACE, indi-
ca que en resumen, el abasto del Sistema Interco-
nectado Nacional esta garantizado, se esta destra-
bando el problema de inversion en las redes, este
Gobierno tiene un plan de 60 proyectos de trans-
mision y distribucion que estan en construccion
VY gque van a ser alineados a la red de generacion.”
Las autoridades han manifestado que se tienen
los recursos financieros para apoyar estas obras, lo
QuUé Nos preocupa es que va a pasar hacia adelante,
se esta trabajando en la planeacion para poder
emipezar priorizar los proyectos que se vayan de-
sarrollando en el mediano plazo”.
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En en el corto plazo, yo comentaba salvo al
problema de las Peninsulas que va a seguir por
la falta de planeacion, ya estan en construccion
plantas en ambas peninsulas, hay problemas
para que el gas llegue a Yucatan, se estan cons-
truyendo nuevos gasoductos para acceder al
gas, y se esta construyendo red de 400,000 Volts
para interconectar la Peninsula de Baja Califor-
Nnia, esta un poco Mas atrasada el desarrollo de
generacion en la Baja California Sur, pero son
sistemas relativamente pequenos comparados
con el importante consumo nacional y se to-
man medidas para resolver la falta de energia.

Todas las soluciones de corto plazo estan en de-
sarrollo, las propuestas de largo plazo se estan
analizando, se esta trabajando coordinadamente
ya un poquito de una forma pragmatica para
poder tener la informacion suficiente para propi-
ciar la inversion de una forma asertiva en la que
se suma la voluntad de mercado.

A la par de la Comision Federal de Electricidad,
en el Centro Nacional del Control de Energia es-
tamos desarrollando planes de prospectiva a 30
anos para tener la informacion disponible para
cualquiera que sea el gobierno Federal que lle-
gue y un poco tener informacion basica en la
mesa que permita tomar decisiones con asertiv-
idad y ese es el esfuerzo que estamos haciendo,
aprovechando que estamos esperando un ano
muy estridente desde un punto de vista politico,
nosotros estamos trabajando en la parte técnica
para tener los numeros en la mesa disponibles
para el proximo gobierno en la inteligencia que lo
que se tenia que hacer en este Gobierno ya esta
empezando a sumarse al sistema eléctrico nacio-
nal, concluye el director del CENACE.
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HASTA ATRAS

HISTORIA DEL NOMBRE Y DE
LA FUNDACION DE MEXICO.
GUTIERRE TIBON

Por Antonio Hernandez Estrella

» Es la obra obligada para conocer lo mas profundo en nuestra historia:

la raiz del ser mexicano.

Por vez primera en toda la historia, se consagra un estu-
dio magno al nombre de un lugar: México. En virtud de
gue el nombre de México esta indisolublemente ligado
con el mito de su fundacion, el autor ha investigado el
pensamiento mesoamericano, en su mas amplia exten-
sion, y su simbologia, con lo que hace interpretaciones
nuevas y sorprendentes. En esta obra se rednen los re-
latos historicos y miticos, los manuscritos y bajorrelieves,
los apuntes etnograficos, para comprender las raices
mas profundas de la mexicanidad.

“El nombre de México Tenochtitlan y el glifo complejo
que lo transcribe: la roca, el nopal, el dguila que devora
la serpiente, son desde hace mucho tiempo tema de
interrogacion y reflexion”, afirma el estudioso Jacques
Soustelle en el prélogo. Por ello, el erudito y enciclopéedi-
co Gutierre Tibon recurre a la etimologia y a la linguistica,
a la cosmologia y geografia, y nos quita un velo para en-
tender el significado del vocablo y del glifo para definir
nuestro territorio, pero también para valorar la hermosa
estampa del escudo que, en si mismo, resume la cosmo-
vision y el mundo encantado del pensamiento indigena.
Es la obra obligada para conocer los mas profundo en
Nnuestra historia: la raiz del ser mexicano.

Gutierre Tibén (Italia 1905, México 1999), un auténtico erudito,
fue un historiador y escritor italomexicano. Escribid extensa-
mente sobre temas de identidad cultural, antropologia,
linguistica, psicologia, filosofia, etnologia, sociologia y ciencia
politica. Licenciado en filosofia y ciencias sociales, fue lbecario
de la Fundacion para las Letras Mexicanas. Fue Miemlbro Hono-
rario de la Academia Mexicana de la Lengua. Publicé decenas
de libros; en el FCE tiene obras clasicas como El ombligo como
centro césmico, Diccionario etimoldgico comparado de nom-
bres propios de personas; Diccionario etimolégico comparado
de los apellidos espafoles, hispanoamericanos y filipinos; Méxi-
co en Europay en Africa.

Gutierre Tibon
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Y ECONOMIA CIRCULAR

Bajo los ejes de Tratamiento de Agua, Gestion de Desperdicios
y Bioenergia, ECOMONDO MEXICO 2024 es el lugar ideal para
acceder a las JUltimas innovaciones ecoldgicas, y los
conocimientos mas especializados en economia circular, que le
permitiran participar en los negocios verdes del presente y del
futuro al reunir tecnologias y soluciones de sectores que
promueven la transicién hacia un futuro mas sustentable.
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